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SISSEJUHATUS

Tallinna Kivila Lasteaia arengukava (edaspidi lasteaia arengukava) on dokument, mis méiérab
arendustegevuse suunad ja valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava
uuendamise korra.

Lasteaia arengukava koostades on ldhtutud olemasolevast informatsioonist, mille saamiseks
teostati ankeetkiisitlus lasteaia personalile ja lastevanematele ning miirati perspektiivid ja
eelistused tegevusvaldkondade 16ikes.

Kéesolev arengukava on Tallinna Kivila Lasteaia t60 korraldamiseks ja arendamiseks, mis
madrab arengu suuna sellisena, nagu personal soovib oma lasteaeda ndha, piitiab leida uusi
ideid ning annab {ilevaate 1dhiaastate peamistest ettevotmistest lasteaias.

Kaasaegse organisatsiooni edukus, tulemuslikkus ja kvaliteet saavutatakse koostdos koikide
organisatsiooni liikkmete ja sidusgruppide vahel. Tulemuslikkus ja kvaliteet saavutatakse
arendustegevuse kaudu. Arengukava késitleb kogu organisatsiooni ja selle arendustegevuse

eesmirke ning nende erinevaid viise.



1. LASTEAIA LUHIKIRJELDUS

1.1. Uldinfo

Registrinumber 75017030

Asukoht: Kivila 19; 13918 Tallinn
Telefon: 621 8843, faks 6218837
e-post: kivila@la.tln.edu.ee
kodulehekiilg: www.kivilalaps.ee
Teeninduspiirkond: Tallinn

Rithmade arv: 12, neist 4 sGimeriithma.

Lasteaed avatud: 7.00-19.00

11.septembril 1986 avatud lasteaia esialgseks nimetuseke sai Tallinna 168.Lastepdevakodu,
1999. aasta 17. novembri méiédrusega nr 95, nimetati lasteaed tUmber Tallinna Kivila
Lasteaiaks.
Oppe- ja kasvatustegevuses viirtustame eesti rahvatraditsioone, rahvakunsti ja rahvuslikke
minge. Peame oluliseks, et nii lapsed kui ka lapsevanemad ei unustataks eesti rahva
minevikku. Lisaks Oppekavas ettendhtud tegevustele, soovime jéirgnevatel Oppeaastatel
rakendada rohkem oues Opet. Lisaks sellele tunnevad Opetajad ka suurt huvi ,,Kiusamisest
vaba lasteaed* programmi vastu.
Huvialaringid vdimaldavad lastel Shtuti tegeleda meeldiva ja kasuliku tegevusega. Lasteaial
on viga head sOprussuhted naabruses asuvate muukeelsete lasteasutuste ja Tallinna Kuristiku
Gilimnaasiumiga.
Koost6os Hoolekoguga on toimunud lasteaia tegevuse analiiiisimine ja parendamisvdimaluste
véljaselgitamine. Lasteaia majandustegevus toimub vastavalt eelarvele.
Lasteaia eripira on:

o kvartalisisene asukoht, eemal liiklusest, lasteaia hoov on vaikne ja turvaline;

e Pirita jOe iirgoru ldhedus voimaldab mérgata loodust enda timber;

e viljakujunenud kindlad traditsioonid: nodiapidu, péakapikurada, spordipdevad, sdidud

loodusesse, liikluspdev, laat;
e orienteerumispievad Kadriorus;

e lasteaia nimega seostuvad rithmade nimed;

® meil on oma logo, lipp ja laul.



2. VISIOON, MISSIOON, POHIVAARTUSED

2.1. Visioon

Tallinna Kivila Lasteaed on kaasaegne, laste vajadustest ldhtuv Oppeasutus, kus laps

mingides, suheldes ja Oppides kujuneb julgeks, arukaks ja vastutustundlikuks isikuks.

2.2. Missioon

Tallinna Kivila Lasteaia missiooniks on luua sihikindlalt eeldused ja tingimused selleks, et
meie lasteaia lapsed omandaksid kaasaegses elus vajalikud toimetulekuoskused, dpioskused,

vaartushinnangud ja kéitumisnormid.

2.3. Pohivaartused

e Meeskonntoo — Opetaja on eetiline, rahulik, rddmsameelne ja usaldusvédrne.

e Lastesobralikkus - avatus, sallivus, paindlikkus, laste digustega arvestamine.

e Opi- ja tookeskkond - loov, eesmirgistatud ja teadmishimuline, avatud uutele
ideedele, personalitdds on védrtustatud initsiatiiv ja sobralikkus.

e Turvalisus — Opetaja jélgib, et lapse timbrus nii dues kui ka toas oleks turvaline.

e Usaldusvéirsus — lapsevanem usaldab Opetajat, tema otsuseid ja arvamusi.

e Viirikus — dpetaja kiitub, suhtleb véirikalt ja ndeb vilja korrektne.



3. ANALUUS

Ulevaade arenguperioodi 2013-2016 tulemustest

Kéesoleva analiiiisi aluseks on eelmise arengukava perioodi sisehindamise tulemused ning

sisehindamisaruande parendusettepanekud.

3.1. Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Uldeesmiirk on: kogu organisatsioon osaleb planeerimises, tegevustes ja parenduses. Lasteaias

on madratletud iilesannete jaotamine juhtimissiisteemis.

Arengukava on valminud koostdds sidusgruppidega. Arengukavas on soOnastatud
visioon, missioon ja pohivédrtused. Méiratletud on pdhisuunad, soovitud tulemused.
Tegevuskava eesmaérgistamisel ja iilesannete piistitamisel on ldhtutud lasteasutuse
arengu- ja Oppekava rakendumisest, eeclmise aasta Oppe- ja kasvatustegevuse
analiiiisist.

Lapsevanemate ja  personali rahulolukiisitltuse  tulemusi on  kasutatud
parendustegevustes.

Sisehindamisel on arvestatud kdikide valdkondadega. Toimub todtajate innustamine
ja julgustamine.

Koostatud on lasteasutuse riskianaliiis ja rakendatavad meetmed puuduste
korvaldamiseks.

Koostdds personaliga on lasteaias koostatud kriisiolukorras tegutsemise plaan.

Lasteaia personal on osalenud uue strateegia planeerimisel.

Parendusvaldkond

Sisehindamise tulemuste fikseerimine, analiiiis ja vOrdlemine.
Rahulolukiisitluste vastuste analiilisimine, tagasiside andmine.
Personali eneseanaliilisivormi vélja to6tamine.

Hoolekogu kaasamine projektidesse ja tihistiritustesse.

3.2. Oppe-ja kasvatustegevus ning dppekeskkond

Oppekava on tiiendatud vastavalt lasteaia eripérale ja dpetajate ettepanekutele.
Huvitegevused toimuvad ldhtuvalt lasteaia dppekava pdhimdttest ja lapsevanemate

soovidest.



Oppe- ja kasvatustegevuses on pddratud suuremat tihelepanu individuaalsele toole.
Ouesdppe kaudu toimus laste arendamine ja rahvuskultuuri tutvustamine.
Muukeelsetele lastele on loodud voimalused osalemiseks dppe- ja kasvatustegevuses,
neid abistatakse ja suunatakse iilesannete tditmisel.

Opetamine ja kasvatamine lasteaias toimub mingulises vormis ning Idimitud
tegevuste kaudu. Suuname lapsi iiksteisega arvestama ja tdhelepanelikumalt kuulama.
Lapsed votavad osa piirkonlikest ja iilelinnalistest iiritustest.

Laste arengu jélgimine ja hindamine 1-2 korda aastas (laste arengutabelid, -mapid,
koolikiipsustest). Toimuvad arenguvestlused.

Laste koolivalmiduse hindamisel dppe- ja kasvatustegevustes ldhtume lapse arengu
ecldatavatest tulemustest 7-aastaselt.

Oppe- ja kasvatustegevuses on tihtis osa dppekiikudel, ekskursioonidel ja teatrite
kiilastusel.

Koost66 kooliga, imarlaua vestlused Opetajatega.

Vilistlaste kokkusaamised, hindamaks esimese Oppeaasta tulemusi ja toimetulekut

koolis.

Parendusvaldkond

Lasteaia Oppekava uuendamine liikluskasvatuse ja tervisekasvatuse osas.
Laste rahulolu-uuringute tdiendamine.

Arenguvestluste ldbiviimise uuendamine.

Ouesdppe kaudu lase loovuse ja loomingulisuse arendamine.

Jatkata ,,Kiusamisest vaba“ programmiga liitumist.

3.3. Personalijuhtimine

Kodigil tootajatel on olemas personaalsed ametijuhendid, milles lisaks oskustele ja
teadmistele on kirjeldatud ka oodatavad hoiakud ja véértused.

Lasteaias on kdik ametikohad tdidetud.

Toimuvad iganddalased infotunnid.

Lasteaias on olemas ja koigile teada toosisekorra eeskiri.

Personali arengut on jélgitud ja suunatud.

Traditsiooniliste iirituste organiseerimine. Aastatega on vilja kujunenud traditsioonid

kalendriliste tahtpdevade tdhistamiseks, teatrite tihiskiilastused ja ekskursioonid.
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Laseaia juhtkond kaasab pedagooge asutuse Oppe- ja kasvatustegevuse
arendusprotsessi.

Iga lasteaia t00Otaja saab vajadusel abi nii juhtkonnalt kui ka kolleegilt.
Arenguvestlused viiakse 1dbi kdikide tootajatega.

Koolitused on vajaduspdhised, mis selgitatakse vilja arenguvestlustel. Opetajad
osalevad linnaosa ainesektsiooni tods.

Personali hindamissiisteem on seotud koolitus- ja arendussiisteemiga.

Tugevuseks on kogemustega, sdbralik ja teotahteline meeskond.

Parendusvaldkond

Motivatsiooni ja tunnustussiisteemi muutmine
Projektides ja konkurssidel osalemine.
Arenguvestluste pohjal koolituspoliitika analiiiisimine ja parendamine.

Jarjepidev eneseanaliiiis ja meeskonnatdd tulemuste hindamine.

3.4. Ressursside juhtimine

Lasteasutuse arengukavas ettendhtud eesmérkide realiseerimiseks on arvestatud
ruumilist keskkonda (hoone, territoorium), lasteasutuse tehnoloogilist keskkonda
(seadmed, dppevahendid), personali (pedagoogid, teenistujad, halduspersonal).
Lasteaias on kaasaegne ja histitootav elektrooniline oppe ja infosiisteem.

Eelarve kasutamise eesmargiks on saavutatud kaasaegne dpikeskkond nii lastele kui
tootajatele.

Remonditud on koik trepikojad, B korpuse pikk koridor ja pesulao ruum.

Kdikides sdimeriihmades on uued ja kaasaegsed voodid.

Lasteaias on ohutu ja turvalise keskkonna tagamiseks ehitatud aed ja vahetatud vilja
liivakasti pingid.

Tegeleme lasteaia to0s sddstlikkuse, keskkonnahoiu ja jadtmekaitlusega.

Tugevuseks on planeeritud ja siistematiseeritud eelarve ja sdéstlik majandamine.

Parendusvaldkond

Majanduskulude vordlemine aastate Idikes (kiittekulud, veekulud ning tarbimise
optimeerimine).
Mo6bli ja manguvahendite uuendamine.

Jark-jargult vastavalt rahalistele voimalustele siseruumide renoveerimine.



3.5. Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Regulaarselt toimiv infovahetussiisteem asutuse pedagoogide ja lastevanemate vahel
(lapse arenguvestlused, laste arengumapid, koosolekud, {ihisiiritused, stendid
lastevanematele). Lasteaias analiilisime koostod tulemusi, korrigeerime vajadusel
plaane.

Lapsevanemad on kaasatud mitmesugustesse lasteaia tegevustesse (nditused,
ithisiiritused, ndidistegevused, kisitoolaadad jne).

Lasteaial on soOprussidemed muukeelsete naaberlasteaedadega, rahvuslike
traditsioonide tutvustamiseks. (Tallinna Mustakivi Lasteaed). Lasteaial on iihised
projektid Tallinna Heleni Kooliga ,,Erisus on eriline®. Toimuvad traditsioonilised
sportlikud thisiiritused (Tallinna Mahtra Lasteaiaga ja Tallinna Laagna- Rukkilille
Lasteaiaga). Tantsu- ja laulupeod toimuvad koos Tallinna Priisle Lasteaiaga.
Sobralik ja tihe koostdd toimub Tallinna Kuristiku Glimnaasiumiga.

Pedagoogid osalevad linnaosa ainesektsiooni t66s. Hea koostdd on Lasnamie
Linnaosa valitsusega, Nukuteatriga ja muuseumitega.

Lapsed ja tootajad osalevad mitmesugustel niitustel, kaasates aktiivselt ka
lapsevanemaid.

Lasteaias tegutseb 5 huvialaringi. Uldfiiiisilist treeningut viib libi MTU Aberg,
jalgpallitreening OU Kratila ja tantsutunde annab Esteetika & tantsukool OU,
kunstiringi MTU Vivendi ja eesti keele dpet MTU Leenu keelering

Avatus lasteasutuse t00s, lastevanemate aktiivne osalemine {iritustes, sobralik ja

arendav koost6o naaberlasteaedade pedagoogidega.

Parendusvaldkond

Lastevanemate rahulolu uuringute vormi muutmine elektrooniliseks.

Mitmekesine koostoé huvigruppidega (lapsevanemad, kool, teised lasteaiad,
ainesektsioon), kaasamine lasteaia tegevusse.

Huvialaringidega koost606 jitkamine.

Lapsevanematele iihisiirituste planeerimine ja korraldamine.



4. ARENDUSE VALDKONNAD-JA POHISUUNAD

4.1 Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

e Sisehindamise ldbiviimisel kdikide osapoolte kaasamine.

4.2. Oppe-ja kasvatustegevus ning dppekeskkond

e Lapse individuaalse arengu toetamine ja vddrtushinnangute kujundamine 1dbi

mitmekiilgse 16imitud dppe- ja kasvatusprotsessi

4.3. Personalijuhtimine

e Lasteaia personali koolitamine, motiveerimine ja tunnustamine

4.4. Ressursside juhtimine

e Saistliku majandamise ja majanduskulude vordleva analiiiisi teostamine

e Turvalise Opi- ja kasvukeskkonna loomine

4.5. Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

e Huvitegevuste mitmekesistamine ja koostddvorgustiku laiendamine
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5. TEGEVUSKAVA KOLMEKS AASTAKS

Valdkond: Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Eesmark:

Lasteaial on tiiustatud ja toimiv sisehindamissiisteem
Rahulolukiisitlused on fikseeritud, vorreldud ja analiiiisitud
Personal on kaasatud arengustrateegia koostamise protsessi

Lapsevanemad ja personal on tihiselt organiseerinud heategevustiritusi

Tegevus Aeg Vastutaja Ressurss

2017 2018 | 2019

Sisehindamissiisteemi Direktor
uuendamine, X Oppeala-
rakendamine, X X X | juhataja
analiilisimine X X
Juhtimistegevuse kohta Direktor
rahulolukiisitluste koostamine, X

labiviimine X X X

ja analiitisimine X X X

Lasteaia védrtuste, eripéra ja Direktor

missiooni elluviimise
hindamiseks

téoriithma moodustamine, X
tulemuste analiilisimine, X

uute eesmarkide seadmine X

Arengukava Direktor
rakendamine; X
analiilisimine; X

uue koostamine. X
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Tootervishoiu, tooohutuse,
sisekontrolli dokumentide

korrastamine

Direktori
asetditja

majanduse alal

Mirka ja Aita toetuseks etenduse
korraldamine

,»Kolm janest sdiduteel*

,»Karu on haige*

,,Viike Ville otsib sopra‘“

Oppealajuhata
ja
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Valdkond: Oppe- ja kasvatustegevus ning éppekeskkond

Eesmark:

e Tooriihmade poolt

on lasteaia Oppekavasse

sisse  viidud muudatused

liikluskasvatuse, tervisekasvatuse ja keskkonnadpetuse osas.

o Lasteaia Oppe- ja kasvatustegevuses on kasutusel duesdpe.

e Arenguvestluste 1dbiviimise vormi on uuendatud.

e Laste rahulolu-uuringuid on analiiiisitud ja uuendatud ning nende tulemused on

vorreldavad.

o  Kiusamisest vaba lasteaed* programmiga on liitunud kaks rithma.

Tegevus Aeg Vastutaja Ressurss
2017 2018 2019

Oppekava arendustddriithmade Oppeala-

moodustamine: X X X juhataja

litkluskavatus, X

tervisekasvatus, X

keskkonnakasvatus X

Ouesdppe analiiiisimine X Oppeala-

tdiendamine, X juhataja

rakendamine X

Laste arenguvestluste Oppeala-

labiviimiseks uuendatud juhataja

vormi analiilisimine, X

tdiendamine, X

rakendamine X

Laste rahulolu uuringute Oppeala-

uuendamine, tdiendamine, X juhataja

rakendamine, X
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tulemuste analtitisimine

,,Kiusamisest vaba lasteaed
programmiga liitumine,
Rannakivi

Onnekivi

rakendamine

analliiisimine,

parendamine

Oppeala-
juhataja

400 €
400 €
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Valdkond: Personalijuhtimine

Eesmaérk:
e Tiiendatud ja uuendatud motivatsiooni ja tunnustussiisteemi rakendumise kaudu on
tagatud personali todmotivatsioon ja rahulolu.
e Personali on kaasatud lasteaia {iritustesse, projektidesse
e Koolitustel osalemiste kaudu on tagatud personali {ihtsed arusaamad

e Opetaja hinnangud to6tulemustele on antud kriitiliselt ja analiiiisivalt

Tegevus

Aeg

2017

2018

2019

Vastutaja

Ressurss

Tootajate motiveerimiseks ja
tunnustamiseks
kriteeriumide muutmine,
rakendamine,

analiilisimine ja tdiustamine

Direktor,
Oppeala-
juhataja

Eelarve

Kogu personali kaasamine
tthistirituste korraldamiseks:
toogruppide moodustamine,

urituste korraldamine

b

b

b

Pedagoogilise personali
koolitused:

,,Kiusamisest vaba lasteaed*
Rannakivi

Onnekivi

,»Méngu kaudu dpetamine ja
Oppimine* sdimerithmad
Ulelinnalised koolitused;
Lasteaia sisekoolitused:
»Keeledpe igapievastes

tegevustes*

b

b

Oppeala-
juhataja

Eelarvest:
4x55€

Tasuta

Tasuta

Tehnilisele personalile:

Toiduhiigieeni koolitus

350 €

Tookeskkonna ja todohutuse

taiendkoolitus

200 €
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Kogu personali koolitused:

Tuleohutus; Maj.juhataja | 400 €
Esmaabi; Tasuta
Sisekoolitus Tasuta
Enesehindamisvormide Oppeala-

uuendamine; juhataja

rakendamine;

analiilis ja hinnang.
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Valdkond: Ressursside juhtimine.

Eesmark:

e Eelarve on koostatud majanduskulude vordlemisest ldhtuvalt

e Lasteaia méngu- ja tookeskkond on turvaline ning selle hindamine on pidev.

e Lasteaia ressursside juhtimine ldhtub tuleohutuse, to6ohutuse ja tervisekaitse

noetest.
Tegevus Aeg Taitja/ Ressurss
2017 | 2018 | 2019 | Vastutaja
Rithmaruumidesse riiulite ja Direktori Eelarvest
kappide ostmine: asetiija
Onnekivi, Liivakivi, Mingukivi | majanduse alal |
Piaiksekivi, Kalliskivi, Merekivi, X 340 €
Tahekivi, Taevakivi, Rannakivi X 340 €
Rithmaruumi sanitaarremont: Eelarvest
Kuukivi rithmas X 5500 €
Kooginurga uuendamine: Direktori Eelarvest
Téahekivi riihmas, X asctditja 3500 €
majanduse alal
Taevakivi rithmas X 3500 €
Pikkade koridoride remont: Direktor Eelarvest
A korpuses; X 4000 €
C korpuse tagumine pool, X 3000 €
Ouevahendite uuendamine Direktori Eelarvest
Séimelaste mingualal, asetitja
majanduse alal
Viikelaste kiik ,,Linnupesa‘ X 1200 €
Kaalukiik neljakohaline X 800 €

Aiarithmade méngualal:
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Kolmekohaline kiik

Ronimisala platvormiga

800 €

1500 €

Keskkonnasaistlikkuse analiiiis:

elektri-, vee ja kiittesiisteemi
kasutamise jélgimine,

vOrdlemine

Direktori
asetditja

majanduse alal
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Valdkond: Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Eesmark:

e Lastevanemate rahulolu-uuringu kiisitlused on muudetud elektrooniliseks ja

tulemused on vorreldavad.

e Huvialaringide valiku néol on lastevanematele loodud vdimalused oma lapse arengu

toetamiseks

Tegevus

Aeg

2017

2018

2019

Vastutaja

Ressurss

Rahulolu uurigu kiisitluse

muutmine elektrooniliseks;
Rakendamine;
Analiiiisimine;

Korrigeerimine.

Direktor

Huvialaringidega koostdo

kavandamine,
rakendamine,

analtiisimine

Direktor

Tallinna Kuristiku Gliimnaasiumi
Opetajatega koostoo

kavandamine:
kontserdid, esinemised

Umarlaudade libiviimine kooli
Opetajatega laste koolivalmiduse

toetamiseks

Direktor
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6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD
Arengukava uuendatakse seoses:
e haridusalase seadusandluse muudatusega;
e muudatustega Oppeasutuse eelarves ja investeeringute kavas;
e muudatustega riiklikus dppekavas;
e lasteaia pedagoogilise ndukogu korralduse voi lasteaia hoolekogu ettepanekutega;
o lasteaia arengukava tegevuskava tihtaja moodumisega.

Arengukava muudatused kinnitab pedagoogiline ndukogu, hoolekogu ja direktor kiskkirjaga.

Arengukava on kooskdlastatud:
Lasteaia pedagoogilise ndukogu otsusega Protokoll nr 4 14.oktoober 2016

Hoolekogu koosoleku otsusega Protokoll nr 1 13.oktoober 2016
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