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1 Lasteaia iildandmed

Tallinna Ulemiste Lasteaed
Peterburi tee 18, Tallinn 11411
Telefon: 6 210 078

E-post: ylemiste@Ia.tln.edu.ee

Veebileht: http://www.ulemiste.edu.ee/

Tallinna Ulemiste Lasteaed asub Lasnamie linnaosas. Lasteaed avati 12. aprillil 1969 Tallinna
132. Lastepdevakodu nime all. Alates 18. novembrist 1999 nimetati lasteaed iimber Tallinna
Ulemiste Lasteaiaks.

Tallinna Ulemiste Lasteaed omab koolitusluba nr 4800HTM.

Lasteaial on oma lipp, logo ja vimpel.

Tallinna Ulemiste Lasteaed on avatud laste vastuvdtmiseks toopievadel 6.30 —18.30.

Tallinna Ulemiste Lasteaias on seisuga detsember 2016 kuus rithma, sealhulgas kaks
tasandusrithma erivajadustega lastele.

Lasteaial on dppekava, mis ldhtub lasteaia eripdrast ja laste vajadustest. Oppekava on suunatud
laste igakiilgse arengu tagamisele, tervise tugevdamisele ning heale ettevalmistusele kooliks.
Lasteaias tegutseb tantsuring, inglise keele ope, logopeedid tootavad individuaalselt iga lapsega

tasandusrithmas ja teistes rithmades logopeedilist abi vajavate lastega.


mailto:ylemiste@la.tln.edu.ee
http://www.ulemiste.edu.ee/

2 Visioon, missioon, pohivaartused

Visioon

Tallinna Ulemiste Lasteaed on lasteasutus, kus lapsevanemate, personali ja hoolekogu tihedas
koostd0s luuakse lapsele dnnelik lapsepdlv.

Missioon

Tallinna Ulemiste Lasteaias tagatakse lapsele vdimalused igakiilgseks arenemiseks,
mitmesuguste tegevuste ja miangude kaudu loimitakse lapsi Eesti {ihiskonda, arvestatakse laste ja
perekonna soove ning laste erivajadusi.

Pohiviirtused
= Armastus ja hoolivus - soprussuhted, tiksteisest hoolimine, inimlikkus
= Avatus - koigile avatud ja innovaatiline organisatsioon
= Kodu ja pere - erinevad pdlvkonnad, austus kultuuriloo vastu
= Tervise tahtsustamine - aktiivne, tervislik eluviis
= Areng — elukestev Ope, innovaatilisus



3 Perioodi 2014 — 2016 sisehindamise analiiiis ja hetkeseis

Analiiiisi aluseks on sisehindamise analiiiisist tulenevad tugevused ja parendused.

3.1Eestvedamine ja juhtimine

2014-2016 arengukava viljatodtamiseks ja strateegiliste pShieesmérkide tditmiseks olid kaasatud
erinevad toorithmad: lapsed, kogu lasteaia personal, lastevanemad ja hoolekogu. Arengukava on
seotud sisehindamise tulemuste ja aasta eesmirkidega. Lasteaia missioon, visioon ja
pohicesmirgid on soOnastatud lastevanemate koosolekutel ja pedagoogilises ndukogus ning
kiidetud heaks hoolekogu poolt. Ko&ik olulised otsused arutatakse siistemaatiliselt 1ébi
pedagoogide, hoolekogu ja personali koosolekutel. Sisehindamine toimub vastavalt
pedagoogilises ndukogus heaks kiidetud plaanile. Sisehindamise iildine eesmérk lasteaias on

jarjepidevalt vilja selgitada asutuse tugevused ja parendusvaldkonnad.

Tugevused
»  Sisehindamissiisteem on diinaamiline ja ajas teisenev, mis arvestab konkreetse tegevuskeskkonna ,

ressursse ja personali kompetentsi.
= Personal on kaasatud otsustusprotsessidesse. On moodustatud t66grupid.
= Toimib elektrooniline dokumentihalduse siisteem.
=  Toimib ,, Personali tunnustussiisteem* .

= Juhtkond pdorab pidevalt tahelepanu lasteaia tegevuse kvaliteedi parendamisele.

Parendustegevused
= Pohivairtuste , missiooni ja visiooni tutvustamine igale todtajale.

= Sisehindamissiisteemi iilevaatamine ja analiiiis.

= Tookorralduste reeglite uuendamine vastavalt seaduste muudatustele.

3.2Personali juhtimine
Lasteaia personalijuhtimise iildine eesmérk on eduka ja toimiva meeskonnatod juhtimine.

Selleks, et tooprotsess pidevalt arencks, personal vajab koolitust. Tootajate koolitusplaan
koostatakse iga Oppeaasta alguses, ldhtudes asutuse prioriteetidest, tdotajate kvalifikatsiooni
nduetest ja todtajate soovidest ning vajadustest.

Pidevalt toimub Opitu edastamine kolleegidele ja kogemuste vahetamine.

Arenguvestlused tootajatega toimuvad mais. Arenguvestluse pohjal tehakse kokkuvote ja

hinnatakse personali t66 tulemuslikkust.



Tugevused
®  Kogu personal on ldbinud erialase koolituse, toimub meeskonnat6o.

= Toimub Opitu edastamine kolleegidele ja kogemuste vahetamine.

= Toimib siistematiseeritud sisekoolitus ja enesetdiendamine koolituskava alusel.
Parendustegevused

= Personali teadmiste ja kompetentsuse rakendamise siisteemsuse suurendamine.

= Jidtkata pedagoogidele arvutialaseid koolitusi.

3.30ppe- ja kasvatustegevus

Lasteaias on lastele loodud tingimused igakiilgseks kehaliseks ja vaimseks tegevuseks, et
soodustada ja tagada lasteeakohane psithhomotoorne, sotsiaalne ja tunneslik areng.
Oppe -ja kasvatustegevus on korraldatud arvestades iga lapse arengutaset, huve ja eripira.
Oppekasvatuse protsess, lasteaia kultuur ja keskkond, valmistavad lapsi ette elama
demokraatlikus thiskonnas. Lapse arengu toetamises tehakse akiivselt koost6od lapse
vanematega. Lapsevanemad osalevad Gppe- ja kasvatuse kavandamises ning korraldamises.
Arengukavas ja Oppeaasta tegevuskavas planeeritud Oppekavaalane arendustegevus on
rakendatud. Oppekava arendusel arvestatakse: dppe- ja kasvatustdo tulemusi, arenguvestluste
tulemusi, koolivalmiduse analiiiisi, koost6dd ja tagasiside lapsevanemaga.
Tugevused

= Lasteaia Oppekava on tidiendatud, igal Opetajal on oma vastutusvaldkonnad

= Aastate jooksul on vilja kujunenud traditsioonid, toimuvad  {ihised iritused vene ja eesti

oppekeelega lastele ja lastevanematele.
»  Oppe- ja kasvatustods kasutatakse kaasaegseid meetodeid, audiovideo vahendeid
= Muusikaline tegevus toimub lapse individuaalseid eeldusi arvestavalt. Repertuaari valikul
arvestatakse kunstilist vddrtust ja mitmekesisust.

= Lasteaias toimib erivajaduste viljaselgitamise ja abistamis siisteem.
Parendustegevused

= Laste tutvustamine eesti rahva tavade ja traditsioonidega on edasi arenenud.

= Laste arengu jilgimine on siisteemne, kavakindel ning lapselt ldhtuv

= Koostdo piirkonna lasteaedadega on muutunud mitmekiilgseks ja huvitamaks.



3.4 Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Oleme pidevalt tdhelepanu podranud koostddle erinevate huvigruppidega. Huvigrupid on
madratletud ja lasteaia toOsse kaasatud. Head koostodd tehakse naaberlasteaedadega ja teiste
organisatsioonidega .Koige olulised koostoopartnerid on meile lastevanemad, hoolekogu ja
Tallinna Haridusamet.
Tugevused

= Huvigrupid on kaasatud lasteaia arendustegevusse ja pohiprotsesside toetamisse.

= Loodud head koostdosuhted erinevate partneritega (paésteteenistus, tervisekaitse, politsei,

sotsiaalhoolekande osakond).

Parendustegevused

= Viia lébi rahulolu uuringud huvigruppide t66 kohta.

= Rakendada uued t6omeetodid: viljasdidud , imarlauad, spordivdistlused.

3.5Ressursside juhtimine

Lasteaia juhtkond suhtub finantsressursside juhtimisel sddstlikkusest, otstarbekusest ja
perspektiivitundest .Majanduskulude eelarve koostatakse direktori ja majandusjuhataja koostoos.
Otseselt vastutab raharessursside haldamise ja planeerimise eest direktor. Kulud on suhteliselt
stabiilset ja prognoositavad. Eelarve plancerimisel arvestatakse hinnaindeksitousu.
Kommunaalkulud pidevalt suurenevad. Iga kuu algul tehakse analiiiis kulude ja tulude osas
eelneva perioodi kohta ja jalgitakse, kuidas toimub omatulude lackumine. Koik téotajad labivad
taiendkoolitusi ldhtuvalt asutuse ja tootaja vajadustest. To0tajate kutseoskused on korgel tasemel.
Infotehnoloogia vahendeid kasutatakse maksimaalselt, need on muutunud igapdevatoos
loomulikuks osaks.
Lasteasutuse varustamine Oppe- ja midnguvahenditega on hea. Igal aastal on ostetud rithmade
lastele minguasju, dppevahendeid ja uuendatud dues nende mingukomplekte. Opikeskkond
arendatakse vastavalt lasteaia arengukavas ja Oppekavas piistitatud eesmarkidele ja sisule.
Tugevused

= Renoveeritud sdimeriihm.

= Renoveeritud tasandusrithm.

= Renoveeritud majandusjuhataja kabinet.

= QOecuealal on renoveeritud liivakastid, lauad ja pingid.



»= Minguplatsil on paigaldatud uued méanguvahendid (rong, lennuk, laev, Kiiged,
spordikompleks).
* On vilja vahetatud piistikud.
» On vilja vahetatud piirdeaed — osaliselt.
= On uuendatud: arvutid, printerid.
Parendustegevused
= Kiittesiisteem on renoveeritud.
= Konniteed ja manguplatsid asfalteeritud.
» Oppealajuhataja kabinet ja saali porand renoveeritud.

= Piirdeaed on vilja vahetatud.



4 Arenduse valdkonnad ja pohisuunad

Eestvedamine ja juhtimine

e Sisehindamissiisteemi ja dokumentatsiooni kaasajastamine kaasates lasteaia personali.

Personali juhtimine

e Tunnustussiisteemi uuendamine lasteaia vairtustest lahtuvalt.

e Personali IT-alaste teadmiste suurendamine.

Oppe- ja kasvatustegevus

e Oppekava tdiendamine ja ainekavade uuendamine.

e Laste Eesti ithiskonda 16imumise toetamine.
Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine
e Huvigruppide kaasamine lasteaia arendustegevusse ning dppe- ja kasvatusprotsessidesse.

Ressursside juhtimine

e Lasteaia Opikeskkonna jatkuv kaasajastamine.



5 Tegevuskava kolmeks aastaks

5.1 Eestvedamine ja juhtimine

Eesmiirgid:

e Sisehindamissiisteem on meeskonnatoona uuendatud.

= Lasteaia pohivédrtused, missioon ja visioon on koigile tdotajatele mdistetavad ning

véljenduvad tegevustes.

=  To6okorralduse reeglid on uuendatud.

Prioriteetsed tegevused

2017

2018

2019

Vastutaja

Ressurss

Missiooni, visiooni ja
pohiviirtuste arutamine ja
selgitamine erinevates
toogruppides.

Elektroonse
sisehindamissiisteemi loomine,
rakendamine ja analiilisimine

Sisehindamissiisteemi
(hindamislehed, arenguvestluse
kaardid) uuendamine,

ja analtiisimine

Lastevanemate rahulolu ja ootuste
véljaselgitamine ankeetkdsitluste
pohjal. Tulemuste analiilisimine

Personali rahulolukiisitluste

analiiiis

Tookorralduse reeglite
uuendamine

Direktor

Direktor

Oppealajuhataja

Direktor

Direktor

Direktor

10



5.2 Personali juhtimine
Eesmirgid:

= Kaasatud

mittepedagoogiline

personal

erinevate

koostoovormide

arendustegevusse ja loodud personalile tingimused enesetdiendamiseks.

= Arendatud motivatsiooni ja tunnustussiisteemi, Saadud tagasisidet personalilt.

= Jitkatud pedagoogidele arvutialaseid koolitusi.

kaudu

Prioriteetsed tegevused 2017 | 2018 | 2019 | Vastutaja Ressurss
Erialane koolitus pedagoogidele:
3 tootajat +
2tootajat + Direktor 1200.00 euro
4 tootajat +
Opetaja abile pedagoogiline Direktor 220.00 euro
koolitus: + +
4 tootajat
Toiduhiigieenialane koolitus:12 + Direktor 300.00 euro
tootajat
Tuleohutusealane koolitus:30 + + Direktor 240.00 euro
tootajat
Juhtimisalane koolitus: + + + Direktor 280.00 euro
Direktor
Oppealajuhataja
Tootajate sisekoolituse
organiseerimine:
e Arvutidpe + Direktor
e Tervisekaitse + Oppealajuhataja.
e Tuletdrjedppus + Majandusjuhataja.
Personali arendamine:
Tunnustussiisteemi tdiendamine + Direktor
lahtuvalt lasteaia vaartustest
Opetajate arengumappide + + + Oppealajuhataja
tdiendamine
Personali tihisiirituste + + + Direktor

korraldamine: tervisepdevad,
rahvuspiihade tdhistamine

11



5.3 Oppe- ja kasvatustegevus
Eesmirgid:

= Laste tutvustamine eesti rahva tavade ja traditsioonidega on edasi arenenud.
= Laste arengu jélgimine on siisteemne, kavakindel ning lapselt 1dhtuv.

= Koostdo piirkonna lasteaedadega on muutunud mitmekiilgseks ja huvitamaks.

Prioriteetsed tegevused 2017 | 2018 | 2019 | Vastutaja Ressurss

Ainekavade tdiustamine:

Eesti keele
e Eesti keele kui teise keele + + + Opetaja
Opetamine 130 eurot
e Muusikadpetuse . Eelarve
integreerimine teiste kavadega | + + + Muusikadpetaja
Oppekiikude planeerimine N ‘ .
ja analiitisimine + + + Oppealajuhataja
Lapse arengu jdlgimine:
Lapse arengu
hindamismaterjalide tdiustamine + + + Toorithmade
juhid
Lapse arengumappide + + + Opetajad

tdiendamine

Uhisiiritused (Tutvustamine eesti
rahva kultuuriga):

e Tallinna Packaare Lasteaiaga | + + + Oppealajuhataja | 50 eurot
e Tallinna Sikupilli Lasteaiaga + + + Eelarve
Oppematerjali viljatodtamine:

e Opimapp ~Oues dppe” N

e Opimapp “Eesti keel kui teine | + + + Opetajad

keel”
e Opimapp "Matemaatika
lasteaias”




5.4 Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Eesmiirgid:

= Teostatud siistemaatiliselt rahulolu uuringuid (vanematele, hoolekogule)

= Lasteaia huvitegevus on mitmekesistunud koosto6s piirkonna lasteaedadega.

= Lastevanemad ja hoolekogu osalevad aktiivselt lasteaia elus.

Prioriteetsed tegevused

2017

2018

2019

Vastutaja

Ressurss

Tagasiside huvigruppidega:
rahulolu uuring

Lasnamée Linnaosa Valitsusega
tihedama koostd0 tegemine:
¢ Info vahetamine
e Noustamine

Koostdo jatkamine
Politseiameti, Tuletorje ja
Péadsteametiga

Koostdo piirkonna lasteasutustega —
Tallinna Pallasti Lasteaia, Tallinna
Pae Lasteaia, Tallinna Sikupilli
Lasteaia, Tallinna Paekaare
Lasteaiaga
e huvitegevuse korraldamisel
e ]dimumise toetamiseks

Oppekiigud koos
lastevanematega:
e Eesti nukuteatrisse
e Muuseumidesse
e Niitustele

Ko0s66 Pae Glimnaasiumiga
e Kooli kiilastused
e Uritused
e Tagasiside

Direktor

Oppealajuhataja

Direktor

Oppealajuhataja

Oppealajuhataja

Oppealajuhataja

50 eurot
Eelarve

50 eurot
Eelarve
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5.5 Ressursside juhtimine

Eesmargid:

= Riithmades ja kabinettides on tehtud remont, dpikeskkond on kaasaaegne ja esteetiline.

= Quealale on ehitatud kaasaaegsed minguvahendid ja ostetud uued spordivahendid.

= Konniteed ja minguviljakud on asfalteeritud, Gueala Opikeskkond on turvaline ja

omandoline.

= Kiittestisteem on renoveeritud.

Prioriteetsed tegevused 2017 | 2018 | 2019 | Vastutaja Ressurss
Kabinettide renoveerimine + + Direktor 5000 eurot
Eelarve
Uute ménguvahendite
ehitamine: ronimisredelid, + + Direktor 2000 eurot
liivakastid - 3 tk. Eelarve
Konniteede, manguplatside + Direktor Investeeringu
asfalteerimine. olemasolul
Saali pdranda remont + | Majandusjuhataja | 3000 eurot
Eelarve
Piirdeaia vilja + + | Direktor Investeeringu
vahetamine. olemasolul
Kalakese rithma + Direktor 3000 eurot
renoveerimine. Eelarve
Kiittesiisteemi renoveerimine + | Direktor Investeeringu

olemasolul
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6 Arengukava uuendamise kord

Arengukava vaadatakse iile ja analiiiisitakse igal aastal. Vajadusel tehakse muudatusi iliks kord
aastas. Pedagoogiline ndukogu kinnitab muudatused maikuus ja hoolekogu juunikuus.
Arengukava uuendamisel osalevad dpetajad, juhtkond ja hoolekogu.

Arengukava tegevuskava muudatused kooskolastab direktor lasteaia pedagoogilise ndukogu ja
hoolekoguga ning seejdrel kinnitab késkkirjaga. Koopia muudetud tegevuskavast

esitatakse Tallinna Haridusameti hariduskorralduse osakonnale.
Arengukava uuendatakse:

e Seoses muudatustega seadusandluses.

e Seoses muudatustega dppekavas.

e Pedagoogilise ndukogu voi hoolekogu ettepanekul.
e Seoses muudatustega eelarves vdi investeeringutes.

e Seoses arengukava téhtaja l0ppemisega.

Kooskolastused

Kéesolev arengukava on kooskolastatud:
Tallinn Ulemiste Lasteaia pedagoogilise ndukogu november 2016 koosolekul (protokoll nr.02).

Tallinn Ulemiste Lasteaia hoolekogu koosolekul 28. oktoober 2016 koosolekul ( protokoll nr.05).
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