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SISSEJUHATUS

Kédesolev Tallinna Liivamde Lasteaia arengukava tOotati vilja meeskondlikult, kaasates

huvigruppe. Arengukava koostamise aluseks on eelneva perioodi sisehindamise analiiiisid ning

huvigruppide ettepanekud.

1. LASTEAIA LUHIKIRJELDUS

Aadress Juhtkentali 25, 10144 Tallinn

Telefon 6606142

E-post livamae@liivamae.edu.ee

Kodulehekiilg www.livamae.edu.ee

Rithmad 8 rithmaline, sdime-, liit- , aiarithmad.

Personal Ametikohad tdidetud, kvalifikatsiooni nouded olemas

Stiimboolika Logo, must-valge ja vérviline lipp, kokku 2 lippu

Uldpindala 2222 m?.

Ruumid Saal, igal rithmal on kaks rithmaruumi, esik, WC ja toidublokk.

Oueala 5617 m*. Piirkonnale avatud dueala, varustatud spordi ja minguviljakutega

Renoveeritud t66d

Lasteaias on vahetatud aknad, kaasajastud rithmaruumide valgustus,
remonditud saal, teostatud sanitaarremondid rithmades, renoveeritud
rithmade tualetid ning ndudepesuruumid. Uuendatud on moobel, mingu-
ning sportimisvahendid. Vahetatud on lasteaia piirdeaed, uuendatud ja
timber paigutatud on duevahendeid; ehitusjargus on lava koos Guesdppe

pinkidega. Alates 2015 on lasteaias avatud moodulis asuvat 2 rithma.

Eripdra

Lasteaed asub kesklinnas, mille suur dueala on piirkonna lastele avatud.

Oppe- ja kasvatustods on rohuasetus loodusel, keskkonnakasvatusel ning
draamadppel. Tohus isamaaline kasvatus toimib koost6ds Staabi- ja
Sidepataljoniga. Lasteaias on huvitegevusteks tants, jalgpall, véimlemine,
laulmine. Lasteaial on pikaajalised traditsioonid ja koostoopartnerid. Toitu

valmistatakse lasteaia oma koogis.
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2.VISIOON, MISSIOON JA POHIVAARTUSED

Visioon

Laste hea ettevalmistus kooliks ja eluks.

Arendav Opi- ja tookeskkond, avatus ja innovaatilisus.
Professionaalne, meeskonna- ja koost6dd tegev personal.

Soositud ja omanéoline lasteaed.
Missioon
Jarjepidevalt koosto0s meeskonna ja lapsevanematega, pakkuda lastele igakiilgset arendavat

keskkonda kooliks ettevalmistamisel, vaértustades traditsioone ja loodust.

Pohiviirtused

Positiivsus - positiivne dhkkond rithmades ja huvigruppidega suheldes.

Usaldus - turvalisus, abivalmidus, dpetajate kui professionaalide austamine.
Meeskonnat6o - tohus, laste arengut toetav koostdo koigi huvigruppide vahel.
Mairkamine - lapse individuaalsuse toetamine, lastevanemate ja kolleegide toetamine,

enesemotivatsioon.



3. EELMISE PERIOODI ANALUUS

Eelmise perioodi arengukavas pistitatud eesmérgid valdkondade 10ikes said tdidetud.
Sisehindamise analiiiisist tulenevad parendustegevused on sOnastatud arengukava tegevuskavas

uute eesmarkidena.

Juhtimine:

Rakendatud on toimiv sisehindamissiisteem. Lasteaias todtab  professionaalne ja {iihtne
meeskond, rakendatud on toimiv tunnustus-, motivatsiooni- ning enesetdiendamissiisteem.
Rakendatud on toimiv ja personali toetav koolitusplaan. On planeeritud ja rakendatud koost6o
partneritega, toimib kvaliteetne dppe- ja kasvatustegevus ning laste hea kooliks ettevalmistus.
Rakendatud on operatiivne infovahetus. Loodud on turvaline ja arengut soodustav Opi- ja
tookeskkond. Meeskondlikult hinnati missiooni, visiooni ja pohivairtuste toimimist.
Suurendatud on rithmades laste arvu osaajaliste laste arvelt.

Tunnustus ja motivatsioonisiisteemis parendati tihiselt mittemateriaalseid motivaatorid. Toimub
oluliste valdkondade dokumentide siisteemne seire ja parendustegevus vihemalt liks kord aastas.
Info operatiivsuse tdstmiseks on muudetud info edastamise vorme. Personali enesehindamise
vorm, kiisitluste vormid ning analiiiiside vormid on parendatud.

Parendustegevus

Analiitisidele tuginedes vajab igaaastaselt parendamist sisehindamissiisteem, et muuta tulemused
paremini ndhtavamaks, ndha arengusuundi ja vajadusi. Motivatsioonisiisteemis otsida erinevaid
voimalusi kuidas personali innovaatilisemalt ja loovamalt mittemateriaalseid vahendeid

kasutades motiveerida.

Personalitoo:

Kdigil dpetajatel on ldbitud viie aasta jooksul 160-tunnine koolitus vo1 on neil kehtivad 160
koolitustundi. 16 pedagoogi vastavad kvalifikatsioonile, iiks Opetaja on suunatud tasemedppele.
Personalile on vdimaldatud lihikoolitusi ja 1dbi on viidud iga aastased meeskonnakoolitused
kogu personalile. Personali aktiivsust parendustegevuses osalemisel on suudetud hoida sama
efektiivsena, samuti valitsevat positiivset mikrokliimat. Personali rahulolukiisitluse,
enesehindamise ja arenguvestluse vorm on parendatud. Uks kord aastas on toimunud

sisekoolitused personali tasakaalustatud arendamiseks ja meeskonnatdo parendamiseks.



Parendustegevus

Personali tasakaalustatud arendamine. Eneseanaliilisi tulemuslikumaks toimimiseks parendada
eneseenaliilisi- ja arenguvestluse vormi, et muuta néhtavaks personali kvalifikatsioonivajadused.
Leida innovaatilisi lahendusi muutuva O&pikésitluse rakendamiseks ja parima pedagoogiline
kogemuse jagamiseks. Kindlasti tuleb jitkata t66d riihma ja kogu lasteaia meeskonna parema

toimimise nimel.

Oppe- ja kasvatustoo:

Toimub pidev Oppekava arendustod. Uuendatud ja siistematiseeritud on temaatilised mapid
valdkondade kaupa. Lapsevanematel on kdorge huvi laste arengu, Oppe- ja kasvatustod vastu.
Lapsevanematel on soov osaleda lasteaia tegemistes. Jiatkuvalt on hea koost60 vanematega
opikeskkonna parendamiseks. Toimiv on laste arengu hindamine. Rakendatud on arenguvestluse
parendatud vorm lapsevanemaga. Lasteaias on igakiilgselt arendav Gpi- ja mdngukeskkond ning
-vahendid. Ouesdpet ja avastusdpet rakendatakse regulaarselt oOppe- ja kasvatustdd
mitmekesistamiseks. Oppe- ja kasvatustods rakendatakse lapsest ldhtuvat planeerimist.
Planeerimine toimub nédala, kuu ja poolaasta kaupa. Parendatud on poolaasta ja aasta analiiiiside
vormid. Loodusdpetus, keskkonnaharidus ning draamadpe on olulisel kohal oppe- ja
kasvatustoos. Rakendatud on kiusamisest vaba lasteaed pohimétted. Lasteaed osaleb HARED'i !
ja KIK 2 keskkonnaprojektides.

Parendustegevus

Endiselt tuleb tdhelepanu poorata lapse individuaalsele arendamisele, tema arengu
analiilisimisele ning toetamisele. Selle tuleb lile vaadata analiilisivormid. Arengusuundadest
tulenevalt on vajalik viia dppekava erinevatesse valdkondadesse sisse parendusi. Lastelt parima
tagasiside saamiseks parendada laste rahuloluiisitluse vormi. Laste mitmekiilgsemaks

arendamiseks kaasata lapsi Oppe- ja midnguvahendite valmistamisse.

Koostoo huvigruppidega:

Lapsevanemad tunnevad huvi laste pdevaste tegemiste vastu. Kdik osapooled on koostoovalmid.
Parendatud ja rakendatud on rahulolukiisitluste ja arenguvestluse vorm. Hea tagasiside
huvigruppidelt. Hoolekogu osaleb aktiivselt lasteaia parendustegevuses edastades
parendusettepanekuid, infot ning jdlgides otsuste tditmist. Toimib t6hus koost66 Tallinna
Kesklinna Valitsuse, Tallinna Haridusameti, teiste lasteaedade, koolide ja partneritega.

Huvigruppe kaasatakse juhtimisotsuste tegemisse ja lapsevanemate seas on suurenenud aktiivsus

! Koolitus- ja Ndustamiskeskus HARED MTU
2 Keskkonnainvesteeringute Keskus SA



lasteaia ja rithma tegemistes (rithmaremondid, projektid, oppekdigud, vahendite muretsemine,
tunnustamine ja parima kogemuse jagamine). Planeeritud ja slisteemne koostd6 toimub Staabi- ja
Sidepataljoniga ning Koostoopartneritega laste huvitegevuse osas. Tantsuklubi Laguun, Meero
Muusik, Kalevi Jalgpallikool, MyDance, Metsakitse talu ning piirkondlike lasteaedade ja
koolidega. Regulaarne ja toimiv on koosto6 Padsteameti, Tervisekaitse, Valge Maja hambaraviga
ning lasteteatritega.

Parendustegevus

Lasteaia Opikeskkonna arendamiseks ning Oppe- ja kasvatustegevuse ilmestamiseks kaasata
tegevustesse suuremal mdédral huvigruppe. Lastevanemaid ndustada enesekehtestamise ja

kaitumisraskuste teemadel. Olulisemate gruppidega koostada koostookava.

Resursside juhtimine:

Toimub lasteaia varade ning eelarve pidev seire. Vara uuendatakse vastavalt planeeritule ning
monitooringule, et hoida kvaliteetset Opi- ja tookeskkonda. Leitud on lisavahendeid
investeeringute, sponsorite, projektides osalemise ning saali rentimise teel. Siilitatud on oma
kook ning laste tervislik toitlustamine. Lasteaed vOimaldab lastele igaaastast kdneravi
konsultatsiooni, koostods Tallinna linnaga ka koneravi. Lasteaia info jagamiseks kasutatakse
erinevaid kommunikatsiooni vahendeid. Remontide tulemusel on lasteaiarithmad ja {ildruumid
esteetilisel tasemel. Ouealal said minguvahendid iimber paigutatud, et luua lastele turvalisem ja
arengut soodustavad spordi- ja mangukompleks. Ehitatud on varjualune-lava duesdppe paremaks
korraldamiseks. ~ Eemaldatud on vanad rauast redelid ning asendatud on need uute
méanguvahenditega. Vahetatud on varjualuste porandad, kasutusel on kaasaegsed todvahendid.
Arengukavas on planeeritud rithmade remondid, mis on teostatud koostdds lapsevanemate ja
ehitusfirmadega. Sponsorite abiga on lasteaiale paigaldatud fonolukusiisteem. To6- ja
minguvahendeid on pidevalt kaasajastatud ning toimub pidev seire ja uuendamine.
Kodulehekiilg on tdiendatud. Olemas on evakueerimisvalgustus ja kaasajastatud on
elektrisiisteem, saadud elektrikditlemise tunnustus. Lasteaia hoonele on omistatud energiamérgis
B. Remonditud on koostdds lapsevanematega Lepatriinu ja Mdmmi rithm. Lasteaial on
kujunenud hea maine ja ,,oma niagu®.

Parendustegevus.

Oluline on kasvu- ja tookeskkonna kaasajastamine ja uuendamine vastavalt vajadusele ja
arengukavas planeeritule. Olulisel kohal on oma kddgi sdilitamine, mis on oluline véértus koigile

huvigruppidele.



4. ARENDUSVALDKONNAD JA POHISUUNAD

Lasteaias rakendatakse DEMINGI ratta pohimdtet, kus planeerimise aluseks on analiiiisid, siis
tegevuse rakendamine, analiiiis ja parendamine. Lasteaias on DEMINGI ratta teostamiseks plaan,

kus on mirgitud, millal toimub iilevaatus, analiiiis ja parendustegevuste lisamine.
Juhtimine
Lasteaia sisehindamissiisteemi ning tunnustus — ja motivatsioonisiisteemi parendamine.

Loovusele ja innovaatilisusele soodsa keskkonna loomine.

Personalijuhtimine

Personali arendamine ja meeskonnatdo tohustamine innovaatiliste lahenduste kaudu.

Oppe- ja kasvatustegevus

Lapse individuaalse arengu toetamine 1dbi mitmekiilgse dppe- ja kasvatusprotsessi.

Oppekava arendamine erinevates valdkondades.

Avalik suhtlemine ja partnerlus

Koostdo tdhustamine erinevate huvigruppidega muutuva opikédsituse rakendamisel.

Ressursside juhtimine

Turvalise ning kaasaegse Opi- ja tookeskkonna arendamine

Operatiivse infovahetuse rakendamine erinevate kommunikatsioonivahendite kaudu



5. TEGEVUSKAVA 2017 — 2019

JUHTIMINE

Eesmiirgid:

1. Sisehindamissiisteemi on parendatud sh visiooni ja missiooni toimimist on hinnatud.

2. Tunnustus- ja motivatsioonisiisteem on parendatud enesemotivatsiooni ja mittemateriaalsete

motivaatorite 0sas.

3. Loodud on keskkond, mis toetab personali loovust ja innovaatilisust kdikides valdkondades.

Tegevus

2017

2018

2019

Vastutaja

Ressurss

Mairkus

Missiooni ja visiooni toimimise hindamine ja

analtitisimine.

X

direktor

Sisehindamissiisteemi parendamine:
valdkondade tulemusniitajate maératlemine ja

nende vordlemine aastate 10ikes

direktor

Lastevanematega ldbiviidava arenguvestluste
analuiisivormi koostamine, rakendamine

ja analiilisimine

direktor

Koostd0s personaliga eneseanaliilisivormi

analiilisimine, parendamine ja rakendamine.

direktor

Loovusele ja innovaatilisusele soodsa
keskkonna ja arenguvoimaluste loomine kdigis

valdkondades (ndidendid, parim kogemus)

direktor

Mittemateriaalsete motivaatorite osas
tunnustus- ja motivatsioonisiisteemi
tdiiendamine ja analiilisimine (erinevad

valdkonnad)

direktor




PERSONALIJUHTIMINE

Eesmiirgid:

1. Parendatud on personali enesehindamise vormi ja personaliga ldbiviidavate arenguvestluste

kokkuvotte koondvormi.

2. Personal on kvalifitseeritud, motiveeritud, tasakaalustatult arendatud ja meeskonnat66d

vaartustav.

3. Muutuva dpikésitluse rakendamiseks ja parima kogemuse jagamiseks on rakendatud

innovaatilisi lahendusi.

Tegevus

2017

2018

2019

Vastutaja

Ressurss

(eur)

Mirkus

Personali hindamine

Personali enesehindamise vormi analiilisimine,

parendamine ja

rakendamine.

Arenguvestluste koondvormi analiiiisimine,
tdiendamine ja

rakendamine.

Koolituskava vormi analiilisimine,
tdiendamine ja rakendamine.

Personali enesemotivatsiooni tdstmine 1dbi
positiivse meeskonnatdd ( ndidendid,

koolitused)

direktor

Personali arendamine

Tasakaalustatud personali arendamiseks

sisekoolituste korraldamine kogu personalile:

Pohivairtused,
Enesemotivatsioon

Meeskonnat66

direktor

191

Opetajate pedagoogilist kompetentsi
arendavatel koolitustel osalemine:
2 dpetajat

2 Opetajat

3 Opetajat

direktor

700
700
700
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Arenguvestlustest tulenevate lithikursuste direktor

osalemine:

6 Opetajat X 200
6 Opetajat X 200
6 Opetajat X 200
Opetaja abidele, kokkadele X direktor | 447
toiduhiigieenikoolitusel osalemine.

Volinikule toohutuse koolitusel osalemine X direktor | 191
Muutuva Opikésituse rakendamiseks direktor

innovaatiliste lahenduste leidmine sh

parima praktika jagamine (

OPPE- JA KASVATUSTEGEVUS

Eesmiirgid:

1.

S.
6.

Lapse individuaalset arengut on toetatud 1dbi mitmekiilgse dppe-ja kasvatusprotsessi.

. Parendatud on laste arenguhindamise ja rahulolukiisitluste vormi.

2
3.
4

Oppekava erinevaid valdkondi on tiiendatud.

. Oppe-ja kasvatusprotsessi mitmekesistamiseks on valmistatud koos lastega Oppe- ja

manguvahendeid.
Koostatud ja rakendatud on rithma arenguvestluste koondvorm.

Koolivalmiduskaart on parendatud ja rakendatud.

Tegevus 2017 | 2018 | 2019 | Vastutaja | Ressurss | Mirkus

Laste areng

Laste arengu hindamise vormi analiiiis, X direktor
parendamine ja rakendamine X
Laste rahulolukiisitluste vormi analiiiis, X direktor

tdiendamine, rakendamine.

Oppekava

Oppekava ainekavade analiiiisimine X direktor
parendamine ja rakendamine sh X

Roheline kool pdhimdtete dppekavasse X X

lisamine dppevahendite tdiendamine ja

rakendamine. X

11




Koos lastega oppe- ja manguvahendite
valmistamine:

OuesoOppe — ja avastusdppe materjalid
keel ja kone, matemaatika

mina ja keskkond

direktor

Oppekorraldus ja meetodid

Riithma arenguvestluste koondkokkuvotte
vormi analiilisimine, tdiendamine ja

rakendamine

direktor

Koolivalmiduskaardi vormi analiitisimine,
tdiendamine ja

rakendamine

direktor

AVALIK SUHTLEMINE JA PARTNERLUS

Eesmiirgid:

1. Lapsevanemaid on ndustatud erinevatel teemadel.

2. Lapsevanemad on kaasatud muutuva dpikasituse rakendamisel.

3. Partneritega koostatud koostddkava ja planeeritud tegevused on ellu viidud.

Tegevus

2017

2018

2019

Vastutaja

Ressurss

Mirkus

Lapsevanemad

Lapsevanemate ndustamine rithmasisestel
vestlustel enesekehtestamise ja

kéitumisraskuste teemadel.

Direktor

Riihmas lapsevanematega ldbiviidava
arenguvestluste analiilisivormi analiiiisimine,

tadiendamine, rakendamine

direktor

Lapsevanemate kaasamine dppe- ja
kasvatustodsse sh Opetajate pieva tihistamine

ja dppekéaikude korraldamine

direktor

Lapsevanematele Gpetajate ,,to0varju paeva“

korraldamine

direktor

Teised haridusasutused

Kesklinna haridusasutustega koostdoplaani

koostamine ja rakendamine

direktor

12




Muud partnerid

Kolme aasta koostookava koostamine:

e Staabi- ja Sidepataljoniga

e Tantsuklubi Laguuni

o Kalevi Jalgpallikooli

e Metsakitse taluga

e Meero Muusikuga

e Mydance klubiga

e Liivamie kiilaga/asumi elanikega/selts
Koostdookavade rakendamine

Analiiisimine

rent

HARED'i programmiga ,,Roheline kool*
liitumine ja

Roheline kool Lipu taotlemine

direktor

Projekt Suur Taimejaht osalemine

direktor

Koostoo Tallinna Kesklinna Valitsusega liiva

ja lehevedu éraveo korraldamine jne

direktor

Kesklinna Valitsusega Meeskonnakoolitus

direktor

RESSURSSIDE JUHTIMINE

Eesmirgid:

1. Rakendatud on operatiivne infovahetus huvigruppidega.

2. Kaasajastatud ja uuendatud on Opi-, t66- ja kasvukeskkonda.

3. Laste toidumeniiiid on uuendatud

Tegevus

2017

2018

2019

Vastutaja

Ressurss

(eur)

Mirkus

Tehnovorgud

Kodulehekiilje arendamine

direktor

300

Rithma e- meili listide kaudu edastatava

info andmise tohustamine

rihmad

Konstruktsioonid

Laululava seinte paigaldamine ja laudade

ostmine

direktor

2000

Lasteaia fassaadi renoveerimine

direktor

32378

Investeer.

13




Ruumide ja inventari korrastamine

Rithmaruumides sanitaarremondi direktor | 3000
teostamine

Naksitralli rithma WC remontimine direktor | 3000
Saali poranda lakkimine direktor | 2000
Voodipesu ja tekstiili uuendamine: direktor

2 riihma 400
2 rithma 400
2 rithma 400
Personali riietuse uuendamine. 500
Laste toitlustamine

Meniitide parendamine sh toitude nimede direktor | 250
lasteparaseks muutmine

Opi- ja miingukeskkond

Ouemingude ja keksukastide maha direktor
markimine.

Oppe- ja minguvahendite uuendamine direktor | 6000
Liiva vahetamine direktor | 300
Asfaldi parandustoode teostamine direktor | 2000

14




6. ARENGUKAVA RAKENDAMISE JA UUENDAMISE KORD

Lasteaia arengukava on avatud ja kuulub tdiendamisele ning parandamisele pedagoogilise
ndukogu, hoolekogu, lapsevanemate ja Tallinna Haridusameti poolt esitatud ettepanekute alusel.
Arengukava tdiendused, muudatused ja prioriteedid vaadatakse iile iga Oppeaasta viimasel
pedagoogilisel noupidamisel.
Uute hariduselu késitlevate ja kidesoleva arenguplaani tditmist mdjutavate normatiivide
vastuvotmisel vOi1 olemasolevate muutmisel viiakse muudatused arengukavasse iihe kuu jooksul
vastuvOtmise hetkest.
Arengukava muudatused pannakse vilja avalikuks tutvumiseks ning ettepanekute tegemiseks ja
see kooskolastatakse pedagoogilise ndukogu ja hoolekoguga.
Septembris vaadatakse 1dbi arengukava rakendus ja viiakse sisse parendused, formuleeritakse ja
avalikustatakse.
Arvestades muudatuste pohjuste oletatavaid mojutegureid, maksumust ja ajakulu, valitakse
sobivam uuendusvariant.
Arengukava uuendatakse seoses:

- haridusalase seadusandluse muudatustega,

- muudatustega dppeasutuse eelarves ja investeeringute kavas,

- muudatustega riiklikus dppekavas,

- lasteaia pedagoogilise ndukogu voi lasteaia hoolekogu ettepanekutega,

- lasteaia arengukava tegevuskava tihtaja moodumisega,

- lasteaia arengukavas méddratud tdhtaja moéodumisega.
Arengukava muudatused kinnitab direktor kaskkirjaga. Lasteasutuse pidaja korraldab
arengukava avalikustamise avaliku teabe seaduse alusel lasteasutuse tegevuse kajastamiseks
peetaval veebilehel.

15



7. KOOSKOLASTUSED

7.1.LISA1

Viljavote

Tallinna Liivamée lasteaia pedagoogilise ndukogu protokoll 28.09 2016a.

Otsustati:
Kiita heaks lasteaia arengukava aastateks 2017- 2019.a. ning votta arengukava aasta

tegevuskavade koostamisel aluseks.

Imbi Pajula
Direktor

7.2. LISA 2

Viljavote

Tallinna Liivaméde Lasteaia hoolekogu protokollist 27.09 2016.a.

Otsustati:

Kiita heaks lasteaia arengukava aastateks 2017- 2019.a. ning votta arengukava aasta

tegevuskavade koostamisel aluseks.

Imbi Pajula

Direktor
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