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SISSEJUHATUS

Tallinna Luha Lasteaia arengukava aastateks 2014 — 2018 on dokument, mis on suunatud

organisatsiooni arendustegevusele ja mille koostamise eesmérgiks on lasteaia arengu

pohisuundade ja —valdkondade maératlemine, lasteaia kolme aasta tegevuskava koostamine ning

arengukava uuendamise korra sitestamine. Arengukava tiditmise eest vastutab lasteasutuse

direktor. Kdesoleva arengukava koostamise alused olid:

1. Tallinna Luha Lasteaia pohimaérus;

2. Tallinna Luha Lasteaia 2011-2013 arengukava tditmise analiiiis;

3. Sisehindamise analiiiisi tulemused;

4. Tallinna Haridusasutuste kvaliteediauhinna ,,Hea opikeskkonnaga lasteaed 2013 tagasiside
raport.



1. LASTEAIA ULDISELOOMUSTUS

Lasteaia iildandmed

Asutamise aeg

1965. a Tallinna 103. Lastepdevakodu
2000. a. Tallinna Luha Lasteaed

Asukoht

Luha 29, Tallinn 10131

Oiguslik seisund ja liik

Munitsipaallasteaed

Oppe- ja kasvatuskorralduse alus Tallinna Luha Lasteaia oppekava

Riihmade arv

1 sdéimeriihm, 5 aiarithma

Oppe- ja kasvatustegevuse keel eesti keel

Lahtioleku aeg:

7.00 -19.00

Koolitusluba

Nr 4095HTM / vilja antud 02.05.2006

Kodulehe aadress

http://www.tallinn.ee/luha-lasteaed

2. LASTEAIA VISIOON, MISSIOON JA VAARTUSED

Visioon:

Koostoos koduga igale lapsele onnelik lapsepolv!

Missioon:

Toetame perekonda ja lapse arengut

Moto:

Miing on viikese inimese t00...

PGhivédrtus :

e KOOSTOO

Uhisvasrtused:

e ARENG

e LOOVUS

e HOOLIVUS

Teeme iihise eesmérgi nimel koost66d meeskonnas, teeme
koostood perega, lastega, partneritega ja avalikkusega

Oleme avatud uutele ideedele, muudatustele ja ettevotmistele
Austame vabadust ise olla, mdelda, valida, algatada, luua ja teha
Hoolime tervislikust eluviisist, loodusest, iimbritsevast

keskkonnast ning markame ja vajadusel toetame teisi ja oleme
valmis ka ise teistele toetuma




3. LASTEAIA TUGEVUSED JA PARENDUSVALDKONNAD 2011-2013 a
SISEHINDAMISSUSTEEMI ANALUUSIST LAHTUVALT

3.1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE
Tugevused

1.

2.

o &

9.

10.

Lasteaeda tunnustati 2013 a Tallinna Haridusasutuste Kvaliteediauhinna konkursil kui
parimat Hea dpikeskkonnaga lasteaeda.

Juhtkond toetab kaasava organisatsioonikultuuri kujundamist. Lasteaia meeskond,
hoolekogu ja lapsevanemad on kaasatud lasteaia arengut toetavate otsuste
vastuvOtmisesse, strateegiliste dokumentide ning lasteaia heade tavade ja kordade
koostamisse.

Asutuse tegevuse kavandamisel 1dhtutakse lapse arengu ja fiitisilise dpikeskkonna
analiiiisist ning huvigruppide tagasisidest.

Haridusasutuses toetatakse uuenduslikku ja loomingulist mdtlemist.

Juhtkonna individuaalne tdiendkoolitus on suunatud juhtimisalase piddevuse tdstmisele,
sisehindamise rakendamisele ning parima praktikaga tutvumisele.

Juhtkond uurib siisteemselt personali rahulolu eestvedamise ja juhtimise, téokeskkonna,
tooga rahulolu ja valitsevate suhete kohta.

Juhtkond analiiiisib siisteemselt juhtimis- ja majandustegevust ning dppe-ja
kasvatustegevust. Analiilisi tulemustest teavitatakse asutuse sisemisi huvigruppe ning
asutuse pidajat.

Lasteaed tegeleb siisteemselt arendustegevusega, juhtkonna eestvedamisel on erinevate
teemavaldkondade arendamiseks moodustatud toorithmad.

Opikeskkonna parendamiseks taotletakse lisaressursse Tallinna Haridusametilt ja teistelt
huvigruppidelt.

Asutuses toimub pidev Opikeskkonna parendamine uute dppemeetodite rakendamise ning
toorithmades ja projektides osalemise kaudu.

Parendusvaldkonnad

1.
2.

Personali tunnustus- ja motivatsioonisiisteemi tdiiendamine.
Sisehindamissiisteemi arendamine ja tdiiendamine valdkonniti.

3.2. PERSONALIJUHTIMINE
Tugevused

1.

2.

oo

Lasteaed analiiiisib siisteemselt koosseisunimestikku ldahtudes eelarveliste rahade
otstarbekast kasutamisest.

Personal on kaasatud juhtimisotsuste tegemisse. Juhtkond jagab vastutust delegeerimise
ja volitamise kaudu. Tdiendusettepanekud arutatakse 1abi tildkoosolekutel, pedagoogilises
ndukogus voi todokoosolekutel.

Lasteaed vairtustab meeskondlikku Sppimist ja iihiste kokkulepete saavutamist.
Eelistatud on {ihis- ja sisekoolitused, rohuasetusega iihtsete arusaamade kujundamiseks
pohitegevuse ldbiviimisel.

Personali padevuste ja t66 tulemuslikkuse hindamine toimub nii otseste kui kaudsete
meetoditega, kusjuures pohirdhk on enesehindamisel.

Personali kodukord on vilja té6tatud meeskonnatdona ja seda uuendatakse siisteemselt.
2011 a on atesteeritud kaks vanemopetajat ja 2013 a iiks vanemopetaja.

Opetajad osalevad Tallinna Haridusasutuste kvaliteediauhinna konkursil assessorite ja
juhtassessorina.

Lasteaed on praktikabaasiks Tallinna Ulikooli ja Tallinna Tervishoiu Kdrgkooli
ilidpilastele.



9. Lasteaia muusikadpetajale omistati 2013 a Tallinna Haridusasutuste Kvaliteediauhinna
konkursil Hea opetaja tiitel ja 2013 a Tallinna Aasta Opetaja tiitel. Nakside riihma
Opetajale anti tiitel Noor Opetaja 201 3.

Parendusvaldkonnad

1. Opetaja abide pedagoogilise pidevuse arendamine.
2. Opetaja abide kaasamine meeskonna toorithmadesse.
3. Toogruppide t6o plancerimise ja aruandluse siisteemi parendamine.

3.3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
Tugevused

1. Asutuse ja rithmade aasta tegevuskavades on planeeritud koostdo erinevate huvi-
gruppidega.

2. Lapsevanemad on siisteemselt kaasatud riithmade dpikeskkondade parendamisse.

3. Kevadine lasteaia lahtiste uste pdevade ja laste kunstitodde naituse 1dbiviimine on
kujunenud traditsiooniks.

4. Opetajad jagavad parimat kogemust ja viivad siisteemselt léibi lahtisi ndidistegevusi
Alushariduse ainesektsioonile.

5. Lastevanemate aktiivsusel pohinev heategevuslike perepdevade ldabiviimine on kujunenud
traditsiooniks.

6. Lastevanemate iildine rahulolu lasteaia kui tervikuga on kolme viimase aasta kiisitluste

sonaliste hinnagute alusel olnud ,,hea” ja ,,viga hea“ vahel.

Asutuses arvestatakse dppe- ja ménguvahendite soetamisel laste arvamusega.

8. Lasteaed on kogunud ja analiiiisinud laste, lastevanemate ja personali rahulolu. Nende
rahulolul on positiivne trend paljudes valdkondades kolme aasta vdrdluses.

~

Parendusvaldkonnad

1. Toetada projektipohist koostdodd erinevate partnerite kaasamise abil (koostodprojektid,
heategevusiiritused, konkurssidest osavotmine).

2. Laste ja lastevanemate kaasamine riskide hindamisprotsessi.

3. Lepingute siisteemne iilevaatamine ja soodsamate lepingupartnerite leidmine.

3.4. RESSURSSIDE JUHTIMINE
Tugevused

1. Eelarveliste ressursside planeerimine toimub demokraatlikult ning lahtub dppeasutuse

missioonist, visioonist ja Oppeaasta prioriteetsetest eesmarkidest.

Personalikulude vihendamiseks antud kook rendile ja koondatud kolm ametikohta.

Asutuse eelarve olukorda analiitisitakse kaks korda aastas tildkoosolekul.

Valgustus ja elektrisiisteemid on vastavuses kehtivate nduetega.

Asutuse vilisfassaad ja pooning on soojustatud, ruumid renoveeritud, dueala korrastatud,

lasteaias on automaatne tuletdrje valve-signalistsioonisiisteem, vilisustel on fonolukud ja

hoone on turvafirma valve all.

6. IKT vahendeid on uuendatud ja kdikides rithmades on internetiiihendusega arvutid. Saalis
on kasutusel Data projektor ja siilearvuti. Saalis on kasutusel Wi-Fi-vork ja asutuses
toimib intranet.

7. Personali tookorraldusreeglites ja kodukorras on kdigile jargimiseks sddstva majandamise
pohimotted.

abswn



Parendusvaldkonnad

1
2
3.
4
5

Lasteaia pesukddgi renoveerimine.

. Nupsude rithma viélistrepi renoveerimine.

Lasteaia territooriumi vorkaia uuendamine.
Saali parkettporanda uuendamine.
Rithmade parkettporandate uuendamine.

3.5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Tugevused

1. Rithmades on rakendatud 16imitud nddalaplaanide siisteem, millesse on kaasatud ka
muusika-ja litkumisdpetaja.

2. Asutuses rakendatakse uusi Oppemeetodeid (draamadpetus, duesope, lugemispesad jms).

3. Laste arengu siisteemseks hindamiseks on kasutusel kasvumapp, lapse arengu hindamise
lehed 2-6 a lastele ja koolivalmiduskaart koolieelikutele.

4. Asutuses julgustatakse ja motiveeritakse lapsi osa vOtma erinevatest konkurssidest ja
esinemisvoimalustest.

5. Asutuses toimub pidev opikeskkonna parendamine uute dppemeetodite rakendamise ning
tooriihmades ja projektides osalemise kaudu.

6. Oppe-ja kasvatustegevuste toimimine on regulaarselt analiiiisitud ja tulemused
rakendatud uute tegevuste planeerimisel.

7. Oppe-ja kasvatustegevuse mitmekesistamiseks on tegevused planeeritud ja ldbiviidud
erinevates keskkondades (muuseumid, matkad, dppekaigud jne).

8. Asutuses toimub pidev Opetajate enesehindamine, iseseisev enesetdiendamine ja
kogemuste jagamine kolleegidele. Kdik opetajad viivad 14bi eesmérgistatud lahtise
tegevuse, mida analiiiisitakse ja hinnatakse.

9. Oppekava arendustdd on siisteemne.

10. Opetajad kasutavad oma t&ds siseveebi ja IT vahendeid.

11. Nii laste kui personali suurepérast t66d on tunnustatud paljude auhindade ja tdnu-
kirjadega.

12. Koikides rithmades on sisseseatud lugemispesad ja toimivad nendega seotud
traditsioonid.

13. Lasteaia kdsiraamat on koostatud meeskonnatona, seda uuendatakse siisteemselt ja
tutvustatakse vanematele.

14. Laste huvide ja andekuse toetamiseks tegutsevad lasteaias erinevad tasulised huviringid.

Parendusvaldkonnad

1.

o

Projektipdhise dppe rakendamine laste loovuse ja ettevotlikkuse arendamiseks (ldhtudes
lasteaia vaartustest LOOVUS ja ARENG, 2013 a Inimarengu aruandest, milles poorati
tahelepanu laste loovuse ja ettevotluse arendamisele ja EV presidendi Toomas Hendrik
llvese konest koolijuhtide ndupidamisel 2013 a Parnus).

Ouesdppe vdimaluste rakendamine ja dueala kaardistamine.

Lastega filosofeerimine véartuskasvatuse osana.

Tervisedendusliku t66 parendamine.



4. LASTEASUTUSE ARENGU VALDKONNAD JA POHISUUNAD
4.1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

e Lasteasutuse arengu toetamine sisehindamise ning tunnustus- ja motivatsioonisiisteemi
tdiendamise kaudu.

4.2. PERSONALIJUHTIMINE

e Asutuse eesmarkide elluviimine kompetentse ja motiveeritud meeskonna erinevate
toogruppide t66 parendamise kaudu.

4.3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

e Huvigruppide kaasamine lapse ja lasteaia arengu toetamiseks ja voimaluste
mitmekesistamiseks ldhtudes avatud partnerlussuhetest.

4.4. RESSURSSIDE JUHTIMINE

e Lasteaia materiaal-tehnilise baasi arendamine, dpikeskkonna parendamine.

4.5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

e Projektipdhise oppe rakendamine.
e Laste tervisedendus ldbi duesdppe.
e Oppekava arendustdd.



5. TEGEVUSKAVA KOLMEKS AASTAKS
5.1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE, STRATEEGILINE JUHTIMINE

Eesmérgid:

1. Sisehindamise siisteem on uuendatud ja ellurakendatud.
2. Personali tunnustus- ja motivatsioonisiisteem on tdiendatud ja ellurakendatud.

TEGEVUSED
EESMARKIDE
TAITMISEKS

AEG

2014

2015

2016

VASTUTAJA

RESSURSS

MARKUSED

Sisehindamise siisteemi
dokumentide uuendamine
ja rakendamine:

1.0petaja enesehindamise
analiiiis

2.tulekahju korral
tegutsemise plaan

3.t00keskkonna
riskianaliiis

4. turvalisuse tegevuskava

direktor

Tunnustus- ja
motivatsioonisiisteemi
uuendamine
meeskonnatdona ja
rakendamine

direktor

Personali rahulolu
kiisimustiku uuendamine
ja rakendamine

direktor

Arengukava tegevuskava
koostamine
2017-2018




5.2. PERSONALIJUHTIMINE

Eesmaérgid:

1. Personal on kaasatud lasteaia arengu planeerimisse ja arendustegevusse.

TEGEVUSED
EESMARKIDE
TAITMISEKS

AEG

2014

2015

2016

VASTUTAJA

RESSURSS

MARKUSED

Meeskonna
toogruppide
tooplaanide
koostamine,
rakendamine ja
analiilisimine

direktor

Personali viarbamise
siisteemi tdiendamine

direktor

Opetaja abide
enesehindamise
siisteemi
viljatodtamine,
rakendamine ja
analtiisimine

direktor

Meeskonnakoolituste
korraldamine Opetaja
abide pedagoogilise
voimekuse
arendamiseks

direktor

Esmaabikoolituse
labiviimine

direktor

Tuleohutus- ja
evakuatsioonidppe
labiviimine

direktor

Opetajate osalemine
assessoritena Tallinna
Haridusameti
kvaliteediauhinna
protsessis

direktor

10




53 KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Eesmaérgid:

1. Huvigrupid on kaasatud lasteaia arengusse.
2. Huvigrupid on kaasatud lapse arengu toetamisse.
3. Lasteaia meeskond, lapsevanemad ja lapsed on kaasatud heategevusprojekti

»Mairka ja Aita®.

TEGEVUSED
EESMARKIDE
TAITMISEKS

AEG

2014

2015

2016

VASTUTAJA

RESSURSS

MARKUSED

Koostdo
lastevanematega
projektipdhise dppe
labiviimisel (7 sammu
majandusope,
Kiusamisest vaba
lasteaed, Arvumaa)

Oppealajuhataja

Siisteemne
muuseumitundide
kiilastus koosto6s
lastevanematega

Opetajad

Lapsevanemad lastele
ette lugema (siigisel
ettelugemisnidal,
2.aprill rahvusvaheline
lasteraamatupéev)

Opetajad

Koostooprojektid
erinevate partneritega:
keelekiimblusprojekt
Delfiini lasteaiaga,
tervisedenduslik
projekt kesklinna
lasteaedadega

Oppealajuhataja

Loengute korraldamine
lapsevanematele
koolivalmidusest ja
lasteaiaga
kohanemisest,
,,Kiusamisest vaba
lasteaed*

Opetajad

Laatade ja talgute
labiviimine koostoos
lastevanemate ja
lastega

direktor

Lasteetenduse
lavastamine ja
etendamine dpetajate
poolt

Opetajad

11




heategevusprojektis
,Mdrka ja Aita*

Vanema rithmaga
lasteetenduse
lavastamine
heategevusprojektis
,Maérka ja Aita*

Opetajad

Lastevanemate ja laste
poolt kingituste
kogumine
heategevusprojektis
»,Mirka ja Aita“

Opetajad

Riskianaliitisi
koostamine koostoos
lastevanematega

12




5.4 RESSURSSIDE JUHTIMINE

Eesmark:

1. Laste arenguks ja personali to6ks on loodud kaasaegne, esteetiline ning turvaline lapse
igakiilgset arengut toetav keskkond.

TEGEVUSED AEG VASTUTAJA | RESSURSS | MARKUSED
EESMARKIDE

Lasteaia hoone * direktor investeeringu
vilistrepi remont saamisel
Lasteaia piirdeaia * direktor investeeringu
uuendamine saamisel
Rithmades * * * direktor 10 000 €

parkettpdranda vahetus

Lasteaia * 1500 €

ventilatsioonisiisteemi
uuendamine

13




55 OPPE-JA KASVATUSPROTSESS

Eesmaérgid:

1. Oppe- ja kasvatustegevuses on rakendunud projektipdhine dpe.
2. Lasteaia siisteemselt tdiendatud oppekava on rakendunud.

3. Laste tervisedendus on toetatud 1dbi duesdoppe voimaluste laiendamise.

TEGEVUSED
EESMARKIDE
TAITMISEKS

AEG

2014

2015

2016

VASTUTAJA

RESSURSS

MARKUSED

Projektipohine dpe -
1. majandusope -7
sammu
2.Kiusamisest vaba
lasteaed

3. Arvumaa
4.Vaartuskasvatus -
,,Tarkuste Hoidis*
5. Lastega
filosofeerimine

*

Opetajad

Oppekava arendustoo:

oppe- ja
kasvatustegevuse
ainevaldkondade
taiendamine

Oppealajuhataja

Ouesdppe paviljoni
kasutamine
planeeritud dppe - ja
kasvatustegevuse
labiviimisel ning
lasteaia maa-ala
kaardistamine

Opetajad

14




6. ARENGUKAVA TAITMISE ANALUUSIMINE

Arengukava kuulub analiiiisimisele igal aastal:
e lasteaia pedagoogilises noukogus
e lasteaia hoolekogus

Ettepanekud lasteaia arengukava tdiustamiseks arutatakse labi:

e lasteaia pedagoogilises noukogus
e lasteaia hoolekogus

15



7. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Tallinna Luha Lasteaia arengukava uuendatakse seoses
e haridusalase seadusandluse muudatustega
e muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas
e muudatustega riiklikus dppekavas
e lasteaia pedagoogilise ndukogu voi lasteaia hoolekogu ettepanekutega
e lasteaia arengukavas miiratud tdhtaja méodumisega

Arengukava muudatused kinnitab direktor kaskkirjaga.
Lasteasutuse arengukava on avaliku teabe seaduse alusel avalikustatud lasteasutuse veebilehel.

16



