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I  SISSEJUHATUS 

Lasteaia Kajakas arengukava on dokument, mis määrab ära lasteaiaarenduse põhisuunad, 

valdkonnad ja tegevuskava kolmeks aastaks  ning arengukava uuendamise korra.  

 

Käesoleva arengukava koostamisel olid aluseks sisehindamise tulemused, huvigruppidelt 

saadud rahulolu küsitluste analüüsid ning lasteaia töötajatega ja hoolekogu esindajatega 

peetud arutelud. Arengukava lähtub Lasteaia Kajakas põhimäärusest ja Tallinna arengukavast 

(2014-2020). 

 

II ÕPPEASUTUSE LÜHIÜLEVAADE 

Üldandmed: 

Lasteaed Kajakas 

Madala 13, 10315 Tallinn 

Tel.   +372 6 615 553, 59128447 

E-mail: info@kajakasla.edu.ee  

Kodulehekülg: www.kajakasla.edu.ee 

 

Lasteaed Kajakas asub laste arenguks ja nende tervise tugevdamiseks sobivas kohas: kõrval 

on meri, männimets. Lasteaed asub sõiduteest eemal ja ümbruses puudub tööstus.  Läheduses 

on raamatukogu ja koolid. Ühised üritused ja projektid aitavad säilitada järjepidevust 

perekonna, lasteaia ja kooli vahel. 

 

Lasteaed Kajakas on munitsipaallasteaed, kus on 1 sõimerühm, 4 aiarühma (üks aiarühm 

töötab osaliselt keelekümblusprogrammi alusel), ning 1 tasandusrühm erivajadustega laste 

toetamiseks. Lasteaias töötab 12 rühmaõpetajat, eesti keele õpetaja, muusikaõpetaja, 2 

logopeedi, tervishoiutöötaja. 

 

Lasteaia õppekeel on vene keel. Eesti keele õpe toimub keeletegevuste kaudu, teiste 

tegevustega lõimides ja osaliselt keelekümbluse metoodikat rakendades. 

Lastel on võimalus tegeleda huvialadega: sporditegevus, keele- ja tantsuringid. Looduslik 

keskkond, võimlemiseks ja turnimiseks vajalikud mängulised vahendid, Muusika- ja 

teatrialane tegevus, raamatukogu ja mänguasjad, arendav keskkond – kõik need annavad 

võimaluse rahuldada iga lapse huvi, aitavad kaasa laste intellektuaalsele ja isikupärasele 

arengule. 

mailto:info@kajakasla.edu.ee
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III VISIOON, MISSIOON, PÕHIVÄÄRTUSED 

 

 Visioon:   

 

Lasteaed Kajakas on edukalt toimiva võrgustikutöö, arendava ning turvalise õpi-ja 

kasvatuskeskkonnaga lasteaed. 

 

Missiooni:  

 

Lasteaed Kajakas on kvaliteetset alusharidust võimaldav lasteaed, mis toetab lapse kehalist, 

vaimset, sotsiaalset ja emotsionaalset arengut, et iga laps areneks kordumatuks unikaalseks 

isiksuseks. 

 

Põhiväärtused:  

 

Kvaliteet – õppe- ja kasvatustöö  kõrge kvaliteedi tagamine 

Aktiivsus ja lapsekesksus – aktiivõpe ja lapsest lähtuvate tegevuste eelistamine 

Järjepidevus – eesti ja teiste rahvuste kultuuri ja traditsioonide  hoidmine ning kandmine 

Avatus – valmisolek koostööks ja uuendusteks 

Kindlustunne – turvalise füüsilise ja sotsiaalse keskkonna loomine lastele ja töötajatele 

Arendus – laste, personali ja kogu lasteaia arengu väärtustamine ja toetamine 

Sõbralikkus ja positiivsus – toetavad,  hoolivad ja lugupidavad suhted  
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III ANALÜÜS 

 

Analüüsi aluseks on sisehindamine 2010/2011 - 2012/2013 õa, mis näitas lasteaia tegevuse 

tugevaid ja nõrku, parendamist vajavaid külgi ning Arengukava 2011-2013 täitmise analüüs. 

 

1. valdkond: Eestvedamine 

 

Tugevused: 

 Lasteaia arengu hindamine ja planeerimine on süsteemne 

 Personal on kaasatud juhtimisprotsessidesse 

 Lasteaial on hea maine 

 Juhtkonna meeskonnatöö on tulemuslik 

 Andmebaaside ja infosüsteemide  kasutamine info haldamiseks ja 

süstematiseerimiseks 

 Projektide edukas algatamine ja osalemine 

 

Parendustegevus:  

 Mitterahaliste ressursside optimaalne kasutamine 

 Sisehindamise küsitluste uuendamine 

 Projektide algatamine 

 Lasteaias kehtestatud dokumentide analüüs ja vajadusel uuendamine, arhiivi 

korrastamine 

 

2. valdkond: Personali juhtimine  

 

Tugevused: 

 Kõik ametikohad on täidetud kvalifitseeritud suurte kogemustega personaliga 

 Õpetajate organisaatoriaktiivsus lasteaia elus. 

 Personal tunneb huvi ja toetab projektitegevuses osalemist.  

 Keskmine töötajate  rahulolu on heal tasemel. 

 Personali arendamise mitmekesine toetus  

 Koolituste stabiilselt suur maht. 
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Parendustegevus:  

 Personali tunnustamise ja motiveerimise võimaluste laiendamine; õiglus ja selgus 

tunnustamisel. 

 Nõutava riigikeele tasemega töötajate osakaalu suurendamine. 

 Õpetajate arvuti kasutamise oskuste tõstmine, tugi IT vahendite kasutamisel töös. 

 Meeskonnatöö tugevdamine kõikidel tasemetel. 

 

3. valdkond: Koostöö huvigruppidega 

 

Tugevused: 

 Koostöö erinevate huvigruppidega on süsteemne  

 Lõimumisprojekti kirjutamine ja rakendamine eesti õppekeelega lasteaiaga. 

 Süsteemne ja analüüsitud tagasiside huvigruppidelt. 

 Rikkalike traditsiooniliste ürituste olemasolu. 

 

Parendustegevus:  

 Lapsevanematega koostöö motivatsiooni tõstmine (kaasamine) 

 Suurendada projektides osalemist ja projektide algatamist koostöös teiste 

lasteasutustega 

 Lastevanematega arenguvestluste läbiviimise süsteemi parendamine 

 

4. valdkond: Ressursside juhtimine 

 

Tugevused: 

 Säästlik majandamine 

 Suur valik mängu- ja õppevahendeid  

 Lasteaia ressursside juhtimine toimub arengukava ja eelarve alusel 

 Keskkonnahoiu propageerimine ja toetavate tegevuste rakendamine 

 Rahaliste ressursside kulutamise jälgimine ja hindamine 

 IT õppevara olemasolu õppetegevuseks 

 

Parendustegevus:  

 Lapsekeskse rühmaruumi kujundamine  
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 Lisaressursside leidmine projekti tegevuste kaudu 

 Vana mööbli väljavahetamine  

 Tualettruumide remont neljas rühmas  

 Keldri remont  

 Turvavalgustuse paigaldus 

 Köögi remont 

 

5. valdkond: Õppe-ja kasvatustegevus 

 

Tugevused: 

 Lastel on võimalus tegeleda huvialadega 

 Laste rahulolu lasteaiaga 

 Materiaalsed tingimused (õppevahendid) ja tegevused tagavad võimaluse lapse 

igakülgseks arenguks 

 Eesmärgi saavutamiseks õppetöö protsessis integreeritakse kõik tegevused 

 Erinevad võimalused eesti keele õpetamiseks: keeletegevus, keeleõpet teiste 

tegevustega lõimides, osalise keelekümbluse metoodika, ning õppekäigud ja lisa 

tegevused kaudu, lõimumisprojektides osalemine  jne. 

 Erivajadustega lapse arengu toetamiseks on tehtud muudatusi ja kohandusi lapse 

kasvukeskkonnas  

 Õpetajad ja lapsed võtavad aktiivselt osa Tallinna Linnavalitsuse, Põhja-Tallinna 

Valitsuse ja Tallinna Haridusameti ja teiste organisatsioonide poolt korraldatavatest 

võistlustest, festivalidest, konkurssidest ja projektidest 

 

Parendustegevus:  

 Lapse kõne arengu toetamiseks tingimuste parandamine  

 Õppe- ja kasvukeskkonda mitmekülgsemaks muutmine   

 Laste kohalkäimise suurendamine 

 Koostöövormide süstematiseerimine (lapsevanemate, logopeedi, aineõpetajate ja 

rühmaõpetajate vahel) erivajadustega lapse arenduskava koostamisel 
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IV ARENDUSE VALDKONNAD JA PÕHISUUNAD 

 

Eestvedamine ja strateegiline juhtimine  

 

Strateegiline juhtimine on sihipärane tegevus mis toimub koostöös kõikide huvigruppidega 

sisehindamise tulemuste alusel ning  lasteaia eripära arvestades. 

 

Personalijuhtimine 

 

Lasteaias on koostööle orienteeritud tunnustatud ja motiveeritud personal, kes on valmis 

arendamiseks vastavalt lasteaia vajadustele ja hindamistulemustele. 

 

 

Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine (koostöö huvigruppidega) 

 

Koostöö huvigruppidega on planeeritud ja hindav protsess, mis toetab lapse ning lasteaia 

arengut. 

 

Ressursside juhtimine 

 

Kaasaegne ja turvaline kasvukeskkond lastele ja töökeskkond töötajatele  

 

Õppe- ja kasvatustegevus 

 

Õppe- ja kasvatusprotsess toetab lapse mitmekülgset arengut lapse eripära ja erivajatusi 

arvestades.  Lapse tervise tugevdamine haiguste ennetamise, tervisekasvatuse ja 

terviseedenduse abil.  
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V TEGEVUSKAVA 2014 – 2016  

 
 

1. Eestvedamine ja strateegiline juhtimine  

 

 

Eesmärk:  

 Lasteaia sisehindamissüsteem toetab lasteaia arengut 

 Lasteaia dokumentatsiooni on uuendatud ja see vastab õigusaktides kehtestatud korrale 

 On leitud lisaressursse projektitegevuse kaudu  

Tegevus  Aeg Täitja            

Vastutaja                                             

Märkused 

2014 2015 2016 

1. Arengukava analüüs  x x x Direktor + 

töörühm 

 

2. Lapsevanemate 

rahuloluküsitluste vormide  

 uuendamine, 

 rakendamine 

 analüüs 

 

 

x 

 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

 

Direktor + 

töörühm 

 

3. Personali rahuloluküsitluste  

vormide  

 uuendamine, 

 rakendamine 

 analüüs 

 

 

x 

 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

 

Direktor + 

töörühm 

 

4. Arhiivi korrastamine x 

  

       Direktor   

5. Lasteaia kroonikaraamatu 

koostamine paberkandjal ja 

elektrooniliselt, ning avaldamine 

lasteaia kodulehel  

 

 

 

x 

  

Direktor + 

töörühm 

 

6. Heategevuslike ettevõtmiste 

organiseerimine 

 üritused 

 etendused  

 laadad 

 

 

x 

 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

õppealajuhataja  

7.  Keskkonnaprojektide 

(keskkonnateadlikkuse 

toetamiseks lastel)   

 algatamine ja rakendamine,  

 analüüsimine ja 

korrigeerimine 

  

 

 

x 

 

 

 

 

x 

Direktor + 

õppealajuhataja 

 

8.  Lõimumisprojektid  

eestikeelse lasteaiaga  

 algatamine ja rakendamine,  

 analüüsimine ja 

korrigeerimine 

 

 

x 

 

 

 

x 

 Direktor + 

õppealajuhataja 
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2. Personalijuhtimine  

 

Eesmärgid: 

 Lasteaias on professionaalne, asjatundlik  ja motiveeritud personal  

 Töötajate enesearendamine on väärtustatud, koolitused toetavad personali arengut 

 Lasteaias on toimiv meeskonnatöö rühma-, lasteaia- ja juhtkonna tasandil 

 

Tegevus 

Aeg Täitja 

vastutaja 

Märkused 

2014 2015 2016 

1. Koolitusplaani koostamine 

lasteaia ja töötajate vajadustest 

lähtuvalt ning selle analüüs 

 

  x 

 

  x 

 

  x 

 

Direktor + 

töörühm 

 

2. Noore õpetaja toetamise korra 

väljatöötamine, selle sidumine 

mentorlusega; 

 Töörühma moodustamine  

 Tegevuse rakendamine  

 Tulemuste analüüs 

 

 

 

x 

 

  

 

 

x 

 

 

 

 

 

x 

 

Direktor + 

töörühm 

 

3. Personali tunnustus- ja 

motivatsiooni süsteemi: 

 uuendamine, 

 rakendamine 

 analüüs 

 

 

x 

 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

Direktor + 

õppealajuhataja 

 

4. Vestlusklubi loomine õpetajate 

eesti keele õppe toetamiseks  

 Põhimõtete väljatöötamine 

 Korraldamine  

 Tulemuste hindamine  

 

 

x 

 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

Eesti keele 

õpetaja 

 

5. Arvutiõpetuse läbiviimine   

õpetajatele  

x x  Direktor  

6. Ümarlaua ja meistriklasside 

korraldamine kogemuste 

vahetamiseks 

 Õpetajate vahel 

 Õpetajate ja õpetajate 

abide vahel 

 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

 

Direktor + 

töörühm 

 

7. Personali kaasamine 

otsustusprotsessi töörühmade 

kaudu: arengukava, õppekava ja 

teise lasteaia dokumentatsiooni 

töötamisel  

Tagasiside andmine ja tulemuste 

hindamine 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

x 

Direktor + 

õppealajuhataja 
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3. Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine (koostöö huvigruppidega) 

 

Eesmärgid:  

 Lapsevanemate aktiivsus on suurenenud  lapse arengu hindamise ja kavandamise protsessis 

 Koostöövõimalused on laiendatud projektide kaudu 

 Tagasiside huvigruppidest toetab lasteaia arengut 

Tegevus  Aeg Täitja 

Vastutaja 

 

Märkused 2014 2015 2016 

1. Lastevanemate arenguvestluse 

läbiviimise korra uuendamine 

 Küsitluse läbiviimine nõrkade 

külgede  väljaselgitamiseks 

 parendamine  

 rakendamine 

 analüüs 

 

 

x 

 

x 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

x 

 

Direktor + 

töörühm 

 

2. Elektrooniliste küsitluste vormi 

rakendamine vanematele 

 

 

x 

 

 

 

 

 

Direktor  

 

 

3. HEV lapse arengu toetamiseks 

ümarlaua korraldamine 

arenduskava koostamisel:  

rühmaõpetajad -  lapsevanem -   

spetsialistid 

 

x 

 

 

x 

 

 

 

x 

Direktor  

Lastevanemate osavõtt 

koolitustel:  

 vajalikke teemade 

väljaselgitamine 

 loengute korraldamine  

 analüüs 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

x 
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4. Ressursside juhtimine 

 

Eesmärgid: 

 On kujundatud laste arengut ja tervist toetav keskkond  ning tagatud turvalisus nii lapse, kui 

ka töötajate jaoks 

Tegevus Aeg Täitja 

Vastutaja 

 

Ressursid 

 

Märkused 2014 2015 2016 

1. Projektide 

kirjutamine 

lisaressursside 

saamiseks erinevatest 

fondidest (KIK, MISA 

jne) 

 

 

x 

 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

Direktor, 

õppealajuhataja  

pole 

määratav 

 

2. Rühmade tualett- ja 

pesuruumide remont 

 „Kelluke“ ja 

„Mesimumm“ 

 „Karikakaar“ Ja 

„Pääsuke“ 

  

 

 

x 

 

 

 

 

x 

Direktor, 

majandusjuhataja 

Eelarve  

 

 

4x5000 eurot  

 

 

3. Keldri remont 

 

 

 

x 

 

 Direktor, 

majandusjuhataja 

Eelarve  

15 000 eurot  -  

 

4. Mööbli uuendamine 

 Kapid metoodilises 

kabinetis 

 Lauad ja toolid 

rühmades 

(Potsataja, Kelluke, 

Mesimumm ja 

Karikakaar 

 

 

x 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

x 

Direktor, 

majandusjuhataja 

Eelarve  

 

1 000 eurot   

10 000 eurot  

 

 

5. Köögi 

renoveerimine ja 

mööbli asendamine 

 

 

x 

 

  Direktor, 

majandusjuhataja 

10 000 eurot 

 investeering ja 

3000 

eelarvest 

 

6. Mänguväljaku 

paigaldamine õualas  

x   Direktor, 

majandusjuhataja 

Eelarve  

1500 eurot  

 

7. Mängu- ja 

spordiinventari 

rühmadesse soetamine 

x x x Õppealajuhataja,  

majandusjuhataja 

Eelarve  

2000 eurot 

 

 

8. Lasteaiaruumide 

sanitaarremont 

 Potsataja  

 Mesimumm  

 

 

x 

 

 

 

x 

 Majandusjuhataja 

 

Eelarve  

 

800 eurot 

800 eurot 
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5. Õppe- ja kasvatustegevus 

 

 

Eesmärgid: 

 Lapse kõne areng paranenud koostöös logopeedidega ja teiste spetsialistidega 

 Lapse tervise tugevdamiseks on loodud soodsad tingimused 

 Lapse arengut toetavaks on kujunenud kaasaegne õppe- ja kasvukeskkond  

 Erivajadustega laps on toetatud koostöös huvigruppidega 

Tegevus Aeg Täitja 

Vastutaja 

 

Märkused 2014 2015 2016 

1. Iga rühma tegevuskava 

valdkonna „Keel ja kõne“ 

uuendamine ja rakendamine  

koostöös logopeedidega. 

x x x Õppealajuhataja  

+ töörühm 

 

2. Lasteaia õppekavasse  

tervisekasvatuse plaani 

koostamine.  

 Töögrupi moodustamine 

 plaani koostamine ja 

rakendamine 

 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

 Õppealajuhataja  

+ töörühm 

 

3. Liitumine Tervist 

Edendavate Lasteaedade 

(TEL) võrgustikuga 

 Töögrupi moodustamine 

 Tervise ja heaolu 

valdkonnas sisehindamise 

läbiviimine 

 Tegevuskava koostamine 

 Liitumistaotluse esitamine 

 Tegevuse rakendamine 

  

 

 

x 

x 

 

 

 

 

 

 

 

x 

x 

x 

Õppealajuhataja  

+ töörühm 

 

4. Logopeedi ja 

lapsevanemate vaheliste uute 

koostöövormide  

 väljatöötamine  

 rakendamine 

 analüüs 

 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

x 

Õppealajuhataja  

+ töörühm aja 

 

5. Rühmaruumide ja õueala 

keskkonna kujundamine  

õppe- ja kasvatustegevuste 

eesmärgi ning HEV lapse 

arenguvajaduste toetamiseks 

 Töörühma moodustamine 

põhimõtete 

väljatöötamiseks 

 Keskkonna kujundamine 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

x 

x 

Õppealajuhataja  

+ töörühm 
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 Tulemuste hindamine ja 

analüüs 

 

7. Eesti keele ja kultuuri 

õppimise võimaluste 

laiendamine 

 Töörühma moodustamine 

ja tegevuse planeerimine, 

 Tegevuse rakendamine  

 Tulemuste hindamine ja 

analüüs 

 

 

x 

 

x 

 

x 

Õppealajuhataja  

+ töörühm 
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  VI ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD 

 
Arengukava vaadatakse läbi iga kalendriaasta lõppedes. Pedagoogilises nõukogus  ja 

hoolekogus tehakse kokkuvõte möödunud tegevusaastast.  

 

Arengukava korrigeerimisel lähtub lasteaed järjepidevalt sisehindamise tulemustest. 

 

Arengukava tegevuskava muudatused kooskõlastab direktor lasteaia pedagoogilise nõukogu ja 

hoolekoguga ning seejärel kinnitab käskkirjaga.  

 

Arengukava uuendatakse seoses: 

 hariduse seadusandluse muudatustega koolieelse lasteasutuse riiklikus õppekavas 

 õppenõukogu või hoolekogu ettepanekutega 

 muudatustega lasteaia eelarves või investeeringutes 

 arengukava tähtaja möödumisega. 

 

Ettepanekud arengukava muudatusteks kooskõlastatakse pedagoogilises nõukogus ja 

hoolekogus. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 


